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المالٌة وظٌفة متكاملة للقرارات المالٌة فً شركات الاعمال، وقد تغٌرت هذه الوظٌفة عبر تعد الإدارة         

الزمن مثل غٌرها من الوظائف المتخصصة فً شركات الاعمال. حتى وصلت إلىى مىن ا اكىادٌمً شىامل 

عظىٌم القٌمىة ومتعارف علٌه... غاٌته تحقٌق هدفاً استراتٌجٌاً متمثلاً بتعظىٌم ثىروة المىلاا والمسىاهمٌن  و ت

 السوقٌة للس م العادي.

وقد مرت الإدارة المالٌة بتغٌرات كبٌرة خاصة فً الآونة الاخٌرة، بعد ان كان مجال الإدارة المالٌة فً     

بداٌة تطورها. ٌنحصر بتدبٌر الاموال اللازمة للمنشأة، ولكن الكتابات الحدٌثة اعطت الإدارة المالٌة مجالاً 

وظٌىىف الامثىىل للمصىىادر المالٌىىة فضىىلاً عىىن طىىرق تىىدبٌر تلىىا الامىىوال. وقىىد اسىىتقلت  وسىىو وزٌىىد علٌ ىىا الت

الإدارة المالٌة كموضوع مستقل بحد ذات ا بعىد ان كانىت جىز اً مىن علىم الاقتصىاد، وفىً المراحىل اللاحقىة 

ة التىً تطورت الادارة المالٌة لتصبح علماً منفصلاً. وقد حاولنا فً هىذا الكتىاب تغطٌىة المتطلبىات الاساسىٌ

 ٌحتاج الٌ ا الطالب فً المرحلة الاعدادٌة / الفرع التجاري. 

فصول رئٌسة احتوت على اهم المبىاد  الاساسىٌة والتمىارٌن التطبٌقٌىة لعلىم  خمسةوقد تضمن الكتاب      

الادارة المالٌة. حٌث احتىو  الفصىل الاول علىى مفىاهٌم اساسىٌة ونبىذة تارٌخٌىة عىن تطىور الادارة المالٌىة 

مٌة هذا الجانب لكل الاطراف المعنٌة .  ما الفصىل الثىانً فقىد تنىاول اهىم الاهىداف التىً تسىعى الإدارة و ه

 المالٌة لتحقٌق ا. 

فً حٌن تخصص الفصل الثالث بتقدٌم شرح وافٍ عن مف وم المٌزانٌىات التقدٌرٌىة و همٌت ىا فىً تقىدٌم     

 مىا الفصىل الرابىو فقىد نىاقل بشىكل مفصىل التحلٌىل المعلومات الضرورٌة لعملٌة اتخىاذ القىرارات المالٌىة. 

المالً والنسب المالٌة و همٌة هذا الجانب للأطراف المعنٌة المستفٌدة من هذا التحلٌل كما تضمن مجموعىة 

مىىن الامثلىىة التطبٌقٌىىة التىىً توضىىح كٌفٌىىة احتسىىاب النسىىب المالٌىىة و همٌت ىىا فىىً عملٌىىة المقارنىىة فٌمىىا بىىٌن 

 لقطاع الصناعً نفسه. المنشآت المماثلة فً ا

واخٌراً تضمن الفصل الخامس موضوع تقٌٌم مقترحات الاستثمار وبشىكل مفصىل وكٌىف تىتم المفاضىلة    

بٌن المشروعات واختٌار الانسب من ىا الىذي ٌحقىق ال ىدف الىرئٌس للمنشىأة وكٌفٌىة احتسىاب عملٌىة التقٌىٌم 

 وفق الطرق الرٌاضٌة المالٌة التً تم عرض ا فً هذا الفصل. 

 نا فً تقدٌم هذا الكتاب لٌكون خٌر عون لطلبتنا الاعزا  فً هذه المرحلة من الدراسة.نأمل  ن نكون قد وقف

                                                       الله التوفيقومن                                   

 ((())) المؤلفون                                                          
 

 المقدمـــــــــــــــة
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 اهداف الفصــل 
بعد الانتهاء من  رنراءة هناا الفصنل ينبلن  لطنل النالنو    ي نو  

 رادراً لطل:

 .التعرف لطل ماهية الإدارة المالية 

 . تعريف الإدارة وإيضاح  هم نقان  همية الإدارة المالية 

  .منارشة اهم مراحل تنور الإدارة المالية الت  مرت بها 

 .  بيا   همية المدير المال  ورربه م  رمة الهي ل التنظيم 

  التعرف لطل  همية تنظيم الوظيفة المالية مع بيا  إنار لمنل

 الإدارة المالية.

 هننا ونيننة لمنشننلإت الإلمننال وبيننا  م ايامنارشننة الاشنن ال القان

 وليوبها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   5 
 

 

 

 

تطورت وظيفة الإدارة المالية واتسعت اهدداهاا ااتسداا الاطداط اصاتيدادل والتواولدولت والت دت             

حالاا حال هذه الوظيفة مع ااات الوظائؾ اصدارية اصخرى احيث اياحت احدى الوظائؾ اصساسية للماطأة 

 إدارة اصاتاج والعمليات وإدارة الموارد الاطرية وإدارة التسويق.

لدددُ ت عدددد الإدارة الماليدددة تسدددعا إلدددا تدددوهير اصمدددوال الالمدددة لتلايدددة احتيالدددات الماطدددأة واطددداطاا            

واتخداذ  اصاتيادل هحسب، واامدا اتسدع هددهاا ليطدمل تاظديُ ملدرى اصمدوال والتخطديط لادا والرااادة  ليادا

الادديل المااسدب الدذل يح دق اهدداؾ اصطدراؾ المتعدددة للماطدأة. هدالإدارة الماليدة  صختيداررارات الإدارية ال 

االمعاا الواسع اظاُ مالت يلمع ادي  الداظُ المحاسداية مادل المحاسداة الماليدة والمحاسداة الإداريدة ومحاسداة 

الداظُ وو الفدروا المحاسداية وتحلياتادا تطدول المدادة اصوليدة وذلك ص  ايااات هدذه التواليؾ والراااة المالية 

 التت تستخدماا الإدارة المالية للااوض امااماا التت تسا د الإدارة  لا اتخاذ اراراتاا.

اما إذا اظراا إلا الإدارة المالية م  ولاة اظر ضي ة هأ  طايعة الإدارة المالية واهداهاا تختلؾ    ول     

ية اصخرى محاساية  واات اُ إدارية لأ  ترويل الإدارة المالية يايب  لا الؽاية ماادا ولدي  اصاظمة الفر 

 لا اصسلوب الفات المسدتخدُ هدت تسدليل ال دوائُ الماليدة وا ددادها هادت تاحدث  د  وهضدل الوسدائل الفعالدة 

 للتخطيط والراااة واتخاذ ال رارات الإدارية.

 ية ويم   ايراد التعريف الآت :لقد وردت تعاريف لدة للإدارة المال

الإدارة الماليددة اأااددا و الوظيفددة المختيددة ا ددرارات التمويددل، واصسددتامار، وم سددوُ اصراددا  هددت ؾ تعددر   

تلايل الماطأة االميدادر الماليدة الممتلودة والم ترضدة  حدق  (Financing) والم يود االتمويلالماطأة و. 

هاددو توظيددؾ اصمددوال هددت المولددودات المتاو ددة   (Investment)الملويددة والمطلوادداتم. امددا اصسددتامار

هو ذلك الللء مد  اصرادا  اليداهية الدذل  (Dividend) المتداولة والاااتة والأخرىم، اما م سوُ اصراا  

 يولا دورياً  لا المالوي .

ومواواتادا لودل  ،ااحيدةمد  اااتاً ومحدداً لاطاط الإدارة المالية اسداب طدموليتاا تعريفاً رؼُ واه لي  هااك    

 الإدارة المالية اأااا: تعريفيمو  رات التواولولية م  ااحية اخرى. التطو

الموارد المالية بال طف المناسبة وتنويع استثماراتها لتحقيق  المتنورة لطتخنين والررابة وتوفير" الإدارة 

هيئنة وريناو وتوصنيل المعطومنات ارصل الارباح الموا ية لطمخانر التن  تتحمطهناو وهن  ال هنة الفعالنة لت

الارتصادية الملائمة لمختطف او ه النشنان والمسنتويات الإدارينة لطمنشنمة لمسنالدتها فن  رسنم السياسنات 

 .واتخاا القرارات المتعطقة بالنشان الحال  والمستقبط  الطاا  يحققا  الاهداف"

 ونلاحظ م  خلال هاا التعريف  نه يتضم  الات :

المدالت والرااادة الماليدة، وهمدا ية وظيفة تختص اتداير الموارد المالية الالمة والتخطديط ا  الإدارة المال .1

 يسعيا  لتح يق الادؾ اصساست لإدارة الماطأة.

ا وااا الوظيفة الإدارية التت تعاا ااتخاذ ال رارات الخاية االحيول  لا اصمدوال واولده اسدتامارها امد .2

 خذي  ااظر اص تاار تولفة تلك اصموال وطروط الحيول  لياا.يضم  تح يق اصراا  المااساة، آ

 ةـــاسية ف  الإدارة الماليــــاولاً: مفاهيم اس
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هت الوظيفة الموملة للاظُ المحاساية والإداريدة  اا تاارهدا اظدُ هر يدة مح  دة ادذلك التدرااط ادي  الاظداُ  .3

 المالت للوحدة اصاتيادية ووظائفاا.

اادا وُ السدلووية وتترلمادا إلدا لؽدة و  الإدارة المالية تلمع الايااات المالية وؼيدر الماليدة سدواء الوميدة م .4

 ومية اطرق رياضية وتحللاا اأساليب احيائية اؽية است ياء معلومات ااتيادية مااا.

الإدارة الماليدة ذاتده هاادد و  يعود  اصهدداؾ الخايدة لاطدراؾ المعايدة دارة هدو هددؾ اما و  هدؾ الإ .5

ه رارات الإدارة يلب و  تعو  ميالح  ،والملتمعااطاط الماطأة، هُ المالوو  والإدارة والعاملو  والدولة 

 تلك اصطراؾ اطول يح ق استمرارية الماطأة وتطورها.

 

 

 

 

ستخدُ هت اتخاذ ال درارات  لدا مختلدؾ المسدتويات الإداريدة وهدذا يمو  و  ااحظ اا  الإدارة المالية ت       

 .تستخدُ هت  ملية اتخاذ ال رارات ووااا ترتاط االعلوُ الأخرى واصختيايات المختلفة التتيتأتا م  

 ويم   تناول تطك العلارة لطل النحو الآت : ــ

 :Accountingــ للارة الإدارة المالية بالمحاسبة 1

لتوو   ل اُ اافيلت اعد ذلك ترتاط الإدارة المالية االمحاساة ارتااطاً اوياً ال اااا واات للءاً م  هذا الح    

وظيفة و لماً اائماً احد ذاته، هاذه الوظيفة هت وظيفة موملة للمامات التت ت وُ اادا المحاسداة وليسدت اددياً 

 ااددا. ذلددك ا  المحاسددب ي ددوُ اأ ددداد ال ددوائُ والت ددارير الدوريددة والوطددوهات المحاسدداية والمحلددل وو المدددير 

لعليدا هدت الماطدأة رهدع إلدا اللادات اودراسدتاا ومد  ادُ ا دداد يديؽة ادرار ي   المالت ي وُ اتحليل هدذه ال دوائُ

و  وهميددة الايااددات المحاسدداية التددت تتضددمااا الوطددوهات المتعددددة ترلددع إلددا ووااددا تعودد  اصداء لإيددداره. 

المحلل المالت ساا ة، ال اااا تمال طري ة اداء تحتول  لا ايلاايات وسلايات، وما ياُ المالت للماطاة لفترة 

م  خال دراسته للايااات المحاساية هو تطخيص وهرل تلك اصيلاايات والسلايات ومحاولة تحليلاا اأسلوب 

مدد  خالدده ا  يتااددا اددرارات ماليددة مسددت الية ت ددوُ  لددا تلدداول اصداء السددلات وتددد يُ اصداء   لمددت يددتمو 

 اصيلاات.

 :Economicــ للارة الإدارة المالية بالارتصاد 2

. وذلدك اصدارة المالية ارتااطاً واي اً اعلُ اصاتياد سواء  لدا مسدتوى اصاتيداد الللئدت وو الولدتترتاط     

الوظيفة المالية تحتاج  لا المستوى الللئت إلا المعلومات    مواعاا االاساة إلا ال طاا الدذل تعمدل  لأ 

واصافددراد هددت السددوق والااحيددة التواولوليددة هيدده مدد  ااحيددة درلددة المااهسددة واو يددة الماتلددات واصسددعار 

الولدت هتحتداج إلدا معلومدات  د  المطدولة  اصاتيداد والماوات المستخدمة هت الماطآت. امدا  لدا المسدتوى

اصاتيادية مال التضدخُ واصاومداو والرودود اصاتيدادل واصلدهدار، ومد  ااحيدة اصسدتامارات ومادادرات 

  الظواهر اصاتيادية التت ت وُ الإدارة المالية ادراستاا لُ تعد ت تير  لا الالد واوته اصاتيادية. هضاً  

تعددت ذلدك إلدا دراسدة تلدك الظدواهر  لدا الاواحت المتعل ة االماطأة وما يحيط ااا  لا مستوى الدولة، ادل 

ت، ه دد ادرلت خدال الع ددي  المستوى اصاليمت  ول الدول المحيطة امواع الماطاةم وما  لدا المسدتوى الددول

ظواهر ااتيادية مال العولمة والخيخية والالة ال يود ااتلاه التلارة العالمية، مما ااتضدا مد  الماضيي  

المحلل المدالت دراسدة تدأاير تلدك الظدواهر وويفيدة اتخداذ ال درارات التدت مد  طدأااا اسدتؽال اهضدل الفدرص 

 وتح يق اوار العوائد .

 

 ثانياً: للارة الإدارة المالية بالعطوم الاخرى
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 Production and Marketingالمالية بإدارة الانتاج والتسويق  ـ للارة الإدارةـ3

ترتاط الإدارة المالية ارتااطاً مااطراً وواي اً اعملية اصاتاج اذ و  ااتاج سلعة لديدة وو ت دديُ خدمدة يتطلدب    

ومدا و   ،تخييص ماالػ وايرة مسا اً لإاتالاا وترويلادا هدت اصسدواق خايدة هدت المراحدل اصولدا ل اتداج

اسداب الميداريؾ المختلفدة التدت   لا المددير المدالت ا  ي دوُ ات ددير التدده ات الا ديدة الخارلدة مد  الماطدأة

وادها اتيلة اصاتاج والتسويق واالتالت ت ديره للتده ات الا دية الداخلة للماطأة اساب الايدع وتحيديل الدذمُ ست

اة التلاماتاا هت موا يد استح اااا. وصاد مد  اصطدارة ايق ليسا دها هت موالليخطط لسيولة الماطأة اطول د

ت سياسات اصاتاج حالياً تخضع إلا اوااي  المااهسة اطول واير اتيلدة لسداولة اات دال السدلع والخددماإلا ا  

ة الددراء دراسددة داي ددة ومستفيضددة  دد  حالددة المااهسددي  واو يددة السددلع اددي  الدددول ممددا ي تضددت مدد  الماطددأ

تلوااا لوت ت رر او ية اللودة التت ستلتلُ ااا ومد  ادُ مسدتوى التواولوليدا التدت سدت وُ والخدمات التت يا

اتطاي اا هت الماطأة، وهذا يتطلدب االتدالت ا  تحددد ميدادر تمويدل تلدك التواولوليدا والفتدرات اللمايدة التدت 

  ااً .يمو  ا  تؽطياا، لأااا يمو  و  تطول مخاطرة تادد سيولة الماطأة واستاماراتاا مست

 

 Statistics & Quantitative Sciences للارة الإدارة المالية بالإحصاء والعطوم ال ميةــ 4

ترتاط الوظيفة المالية  اعلُ الإحياء اظدراً صسدتخداماا المعطيدات اصحيدائية وادوااي  الإحيداء اسدتخداماً     

R)ـ هعاصً، مال اصاحراؾ المعيارل والوسط الحساات ومعامات الد
2
. و  اسدتخداُ اصسداليب الإحيدائية ينمود  (

المحلل المالت م  تمييل ااواا الايااات الومية التت تحتوياا الوطوهات الماليدة ومد  ادُ الدراء  اادات ادي  تلدك 

ولادذا  التدت تخددُ اهدداؾ الماطدأة.  راراتالايااات للخروج ااتائج م اولة يمو  و  تستخدُ  هت  ملية اتخداذ ال د

ايراً م  ال رارات المالية يتطلب استخداُ اساليب التااؤ والاماذج الرياضية التدت تسدا د  لدا دراسدة هأ   دداً و

 حالة الماطأة لفترة لماية اادمة.

و  هذا التطور هت الإدارة المالية لاء اتيلة لمواواتاا التطورات الحايلة هت العلوُ المختلفدة الأخدرى مادل     

وايددة واسددتخداماا وددأدوات للااددوض امااماددا واسددتخداماا اصسدداليب الوميددة هددت الرياضدديات والحاسدداات اصلوتر

 ملية اتخاذ ال رارات. و ليه هدا  اظريدات الإدارة الماليدة تسدتخدُ الطدرق الرياضدية والإحيدائية لميعادا هدت 

 معاللة اصمور المالية.

لإرطداد وتددريب الودوادر الإداريدة  لدا  هت  لُ الإدارة الماليدةالنرق الا ثر استخداماً وشيولاً يمو  حير و

 بما يمت :  ملية ياع وو اتخاذ ال رارات

 Least Square Methodطري ة المراعات اليؽرى .1

  Net Present Valueياهت ال يمة الحالية    .2

 Probabilities Theoryاظرية اصحتماصت  .3

 Study of Modelsدراسة الاماذج  .4

 

   Behavioral Scienceبالعطوم السطو يةــ للارة الإدارة المالية 5

ترتاط الإدارة المالية ارتااطاً واي اً االعلوُ السلووية مال  لُ اصلتماا و لُ الاف  والعلوُ السياسية وو  و       

او خلدق مافعدة ااتيدادية.  الماطأة تتوو   ادة م  ملمو ة م  العوامدل اصاتيدادية التدت تعمدل لؽدرض ااتداج 

د الماطأة هت الموارد الاطرية و ليه يتعي   لدا الإدارة الماليدة و  تتعامدل اايلاايدة مدع العايدر وم  اهُ موار

المتاحدة لؽدرض الاطرل العامل هت الماطأة مد  خدال تدوهير مادات التمدا ت مائدُ اطدتا الوسدائل واصمواادات 

اطدول ؼيدر مااطدر  اُ يعدود ذلدك لعل اصهراد الذي  يعملو  هت الماطــأة يطــعرو  االرضا    الماطــأة، وم 

 . Profitability هاتو يادة ربحيProductivity الماطأة   يادة انتا ية لا 
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دة طويلدددة هر ددداً مددد  هدددروا اصاتيددداد، ولوددد  اعدددد الادددورة اليددداا ية وظادددور  ددددت الإدارة الماليدددة ولمددد     

المالية وملال متخيص م  ملاصت الإدارة هت التواولوليا اللديدة والماطآت الياا ية اللديدة، ادوت الإدارة 

مويدل خاية طرق التلاظريات هت التمويل الحالة اداية ال ر  الماضت  ال ر  العطري م، ول ذلك ادى لظاور 

و لددا ااطدداء الماطددآت اللديدددة  لياتال ااوايددة لاادددماالخارليددة للماطددأة، حيددث وددا  الترويددل  لددا اللوااددب 

التت يمو  ايددارها للحيدول  لدا اصمدوال الالمدة، وويفيدة  واصطوال المختلفة م  اصدوات والأوراق المالية

لمتطلادات الماطدآت مد   الحيول  لا اصموال م  الميادر الخارلية، ول وااا واات اطول تطدريع مدالت تلايدة  

وؼلددب الماطددآت وااددت هرديددة وو ذات وددو  اصمددوال لألددل التوسددع واصسددتفادة مدد  مفاددوُ اصاتدداج الوايددر اسدداب 

 دة لذلك واات اموااياتاا المادية والمالية محددة.مسؤولية محد

 

 ويم   تناول مراحل تنور الإدارة المالية لطل النحو الآت :ــ   

هت اداية ال ر  الماضت  ال ر  العطدري م واادت  مليدة اصاددماج وااطداء الماطدآت اللديددة والدراءات تدداير  ــ

 لا طرق والراءات تدداير المدوارد  ت ريااً  اُ مرولصهتماصموال للماطآت هت محور اهتماُ المفوري ، ووا  ا

 المالية لتمويل اصستامارات.

يولة وتلاب المطوات وإدارة الساياحت الراءات اصها  التلارل  (1933ــ 1929)احلول الوساد الواير  ــ

هدت الاطداط الموضو ات التت صات اصهتمداُ وادد يداحب هدذه الفودرة الديداد التددخل الحودومت  هُالمالية م  إ

ضت اضرورة اطر الاياادات الماليدة. التدت هتحدت ملداصً لديدداً لاهتمداُ اتيادل ويدور التطريعات التت ت اص

 تمالت االتحليل المالت وت ييُ وفاءة اصداء.

لاً  لا معاللدة وادار الوسداد الوايدر ومدا لاد اصهتمداُ اسداياً االتحليدل المدالت هت اصراعياات وا  اصهتماُ مرو ــ

وادراسة التده ات الا دية للماطأة واأساليب التخطيط المالت والراااة المالية ويمو  و  ي ال و  اصسدا  ودا  هدت 

امدا التمويدل مد  ميدادر خارليدة اصموال استخداماً امااً وصسيما االاساة إلا العمليات اللارية، ويفية استخداُ 

 هما لال  ملية ويفية  ويؾ لاساليب واصدواتم.

ــ وهت هترة الخمسياات لاد اصهتماُ ا رارات اصستامار طويلة اصلل وصسيما اظاور ادوات لديدة تسدا د هدت 

ة الخطيدةم دوراً ت ييُ اصستامارات المختلفة . ه د وا  لأساليب احوث العمليات وايفة خايدة اسدلوب  الارملد

 اصستامار طويلة اصلل لدراسة مستفيضة.وايراً هت اخضاا ارارات 

 ددداد الموالاددات تخطيط لاسددتامارات طويلددة اصلددل وإالسددتياات اددرل اهتمدداُ الإدارة الماليددة اددال وهددت هتددرة ـددـ

اؽيدة تعليدل ال دوائُ الت ديرية م  خدال ا دداد سلسدلة مد  الموالادات التخطيطيدة للمايعدات واصاتداج والتوداليؾ 

المالية الفعلية والت ديرية وتحديد اصسعار وليادة اصاتالية والراحية، واد ظادرت هدذه الاياادات اطدرق رياضدية 

واحوث العمليدات واسداليب احيدائية لؽدرض است يداء المعلومدات واسدتخداماا اطدول اوادر وااعيدة هدت  مليدة 

ارة الماليدة لمرحلدة تفدوق مامتادا اصساسدية المتمالدة هدت تايئدة ياع ال رارات الإدارية. واذلك ه د تطدورت الإد

اصموال وسال استخداماا لتياح هت الوات ذاته اللاة التت تلمع الايااات وتايدأ المعلومدات لاطدراؾ الداخليدة 

 والخارلية للماطآت.

، وتاويدع المحفظدة Capital Costـدـ وهدت مرحلدة السداعياات طدادت اهتمامدا وايدراً ادراسدة تولفدة رو  المدال 

 دداد ال دوائُ الماليدة والتحليدل المدالت، هادتج  د  هدت  مليدة إالمالية هضاً    اصهتماُ اادخال  ايدر التضدخُ 

التضخُ ارتفاا اسعار الفائدة وااخفاض ال يمة السدواية لداوراق الماليدة التدت تتضدمااا محفظدة الأوراق الماليدة 

 ا ــأود التت توالااــدُ التــالة  ـــرة وحــصت التضخُ إلا ليادة المخاطدــلول ماطأة، وذلك ادى التذاذب هت مع

 ثالثاً: نباة تاريخية ل  تنور الإدارة المالية 
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الماطآت هظارت الطروات المتعددة اللاسيات والتودتات اصاتيدادية اطدول ووسدع مد  السدااق واتيلدة للتطدور 

 اصاتيادل والتواولولت.

المعلومدات خدمدة لل درارات الإداريدة هودا  ذلدك ـــ اما هت ح اة الاماايادات ه دد تميدلت الإدارة الماليدة ايداا ة 

اداية لاهتماُ اتطوير الإدارة المالية ااطار معادراً  د  اسدتخداُ الاياادات المحاسداية والإداريدة لرسدُ السياسدات 

 اصستامارية.

ــددـ امددا هتددرة التسددعياات مدد  ال ددر  الماضددت ه ددد اسددتمر الترويددل  لددا دراسددة  مليددة ال ددرارات الماليددة وذلددك 

  تاارات  دة اهماا:ــ ص

  داد الموالاات الروسمالية تتطلب اياسات داي ة لرو  المال.المتلايد اا  اصساليب السلمية لإ اص ت اد .1

  دُ وفاية الموارد المالية المتاحة لسد اصحتيالات المالية للماطأة المعايرة. .2

 الطراء.استمرار  مليات اصادماج اي  الماطآت  الطرواتم ووذلك  مليات  .3

 اصتياصت وتحرير التلارة. االت دُ الاائل هت تواولولي .4

للتطور التاريخت السااق  رضه مع ايا  محور الترويل والموضو ات  .اييهت ادااه يوضح تلخ (1) واللدول

 .التفييلية االاساة إلا ول موضوا

 تطخيص لطتنور التاريخ  للإدارة المالية (1)ال دول                       

 

 الموضولات التفصيطية محور التر ي  ال م 

 ــ اصدار الاسهم العادية والممتا ة ــ التمويل ) الحصول لطل الاموال( 1911حوال  

 تاالعشرين
 

 ــ السيولة والتمويل بالارتراض
 

 ــ السيولة
 ــ السندات والقروض

 ــ بنوك الاستثمار

 اتالثلاثين
 

ــ البقاء ف  دنيا الالمال 
 )السيولة والقدرة لطل الوفاء(

 
 

 ــ السيولة
 ــ الفشل المال 

 ــ التصفية
 ــ الادة التنظيم )المال (
 ــ الهي ل المال  السطيم

 ــ التحطيل المال 

 اتالاربعين
 

 ــ التحطيل المال   التخنين المال  والررابة المالية ــ
 النقديةــ التدفقات 

 ــ ررارات الاستثمار نويطة الا ل اتالخمسين
 

 ــ نرق تقييم مقترحات الاستثمار
 ــ الاساليو الرياضية

 الستينات 
 

 ــ " هدف المنشمة " 
 

ــ مدخل مت امل لاتخاا القرارات مستمد م  
 .هدف المنشمة

 اتالسبعين
 

 ــ دراسة ت طفة ر و المال 
 ــ الشر ات متعددة ال نسية

 ــ تنويع المحفظة 
 ــ التضخم 

 .ــ دراسة حالات المخانرة وحالة لدم التم د

 ــ نشر المعطومات المالية  اتيالثمانين
 

ــ استخدام البيانات المحاسبية والإدارية لرسم 
 السياسات الاستثمارية

 ـــ الداد الموا نات الر سمالية ــ لمطية القرارات المالية التسعينات
 ت نولو يا الاتصالات ـــ استخدام
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الماطددأة وهددت اصاتدداج  تعددد الوظيفددة الماليددة د امددة مدد  الددد امات اصراددع اصساسددية التددت ت ددوُ  لياددا       

الادرُ التاظيمدت امدر تحتمده دارة الموارد الاطرية، حيث مواع الوظيفة الماليدة ادال رب مد  امدة إوالتسويق و

المسددؤوليات الوايددرة المل دداة  لددا  دداتق المدددير المددالت، والتددت تسددتولب مادده و  يوددو  مددؤهاً لل يدداُ ااددا 

ولممارسة مختلؾ ااواا السلطات التت تفوض اليه امولب مواع وظيفته لتح يق اهداؾ اخرى مساادة لادؾ 

لمستللمات الضرورية لموالاة التحديات التت تواله ماطآت ووا  تطور الوظيفة المالية م  ا الا اء والامو،

اص مددال ومااددا الديدداد حدددة المااهسددة وحدددة التضددخُ والديدداد التدددخل الحوددومت المااطددر وؼيددر المااطددر هددت 

الاطدداط اصاتيددادل هضدداً  دد  اددرول مطدداول تتعلددق احلددُ اصسددتامارات وتددده ات السدديولة واصسددتح ااات 

صسددواق المحليددة والدوليددة، هضدداً  دد  الت دددُ التواولددولت الاائددل، لددذلك اددات مدد  وؼيرهددا مدد  آليددات  مددل ا

الواضح ا  الامو اصاتيادل وا اء ماطأة اص مال ذاتاا هت دايدا اص مدال يتوافدا  إلدا حدد وايدر  لدا وفداءة 

ايدرة  لدا ال يداُ اداء الوظيفة المالية اما يسمح لاا اموالاة هذه التحديات، لدذلك هالوظيفدة الماليدة لدُ تعدد ا

اددالخطوات اصلرائيددة لتددداير اصحتيالددات الماليددة الالمددة، اددل امتدددت لتطددمل اتخدداذ ال ددرارات اطددأ  او يددة 

ت اصموال المطلواة واتخاذ ال رارات المتعل ة ااصستامارات المست الية هت ول  اير م   اايدر المولدودا

 الاااتة والمولودات المتداولة.

وااحظ هاا  ليلل الطالب: و  مفاوُ التاظيُ المالت ص يختلؾ    التاظيُ اطول  اُ اص م  حيدث واده     

تطايق لمفاهيُ التاظديُ و اايدره وم وماتده  لدا الادواحت الماليدة هدت الماطدأة حيدث تلدرل ممارسدة  مليدة 

 اءة الإدارة.التاظيُ هت ملال الإدارة المالية ووظيفة للعمليات المالية اادؾ رهع وف

والتاظيُ المالت هو لميع الفعاليدات التدت تمارسداا الإدارة لتح يدق اهدداهاا مد  خدال تيدايؾ معدي  هدت     

 الارُ التاظيمت للماطأة.

يلددب و  توددو  واضددحة التددت ع اهميددة التاظدديُ مدد  خددال توليددع اليداحيات والمسددؤوليات الماليددة وتااد    

طايعة العمل و ااة الإدارة المالية االإدارات واصاساُ الأخرى، وتميل مع حلُ الماطأة و ومحددة ومتماطية

الإدارة المالية إلا التاظيُ المرولل  لا اصؼلب لأ  ال رارات المالية تعد مييرية هدت معظدُ اصحيدا ، لدذا 

ا ليادة وا  م  الوالب اتخاذها  لا ا لا المستويات، وما و  تحديد درلة المرولية والامرولية يؤدل إل

 درلة التاسيق اي  وظائؾ الماطأة.

 فضلاً لما تقدم يم   اي ا   هم الالمال الت  تقوم بها الوظيفة المالية لطل النحو الآت :

 سواء هت المولودات المتداولة وو المولودات الاااتة.ت دير اصموال المطلواة لاستامار هت المطروا  .1

 ر التمويل المختلفة وتحديد التولفة الولية للميادر ملتمعة. تحديد التولفة الخاية اول ميدر م  مياد .2

 التعرؾ  لا ميادر التمويل اييرة اصلل وطويلة اصلل. .3

 تحديد الايول اصمال للتمويل وذلك م  ولاة اظر الماطأة.  .4

 ا داد ال وائُ المالية التت تستخدُ هت  مليات التحليل المالت.  .5

المالية وو اواسطة اائمة الميادر واصستخدامات وو ؼيرهدا  اواسطة الاسبل ياُ  اعمليات التحليل المالت ا .6

 م  اصدوات الأخرى المائمة. 

 .و ملية  لمية وس   لا وذلك اهضلاا صختيار لاستامارات المختلفة الادائل ت ييُ  .7

 ةــــة الماليـــيم الوظيفـــة تنظـــرابعاً: اهمي
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 ت ييُ الادائل المختلفة لاستامارات صختيار اهضلاا وذلك  لا وس   لمية و ملية. .8

ومدا التدت تسدعا اليادا الماطدأة  لتح يق الموالاة اي  السيولة الا دية واي  الراحية ال رارات المااساةاتخاذ  .9

 يتيل اذلك م  تخطيط للا دية وإدارتاا.

الراااددة  لددا إدارة المولددودات المختلفددة لتح يددق اهددداؾ الماطددأة والددذمُ المدياددة والاضددا ة المخلواددة  .11

 المالية والمولودات الاااتة. المخلو  السلعتم، والأوراق 

واظراً لأهمية الوظيفة المالية ووهمية تاظيماا والواير م  ال رارات المالية التدت تسداهُ اطدول مااطدر وو     

ؼير مااطر هت يياؼتاا واتخاذ ارارات مييرية هااد م  التعرؾ    ارب  لا مااُ المدير المالت الدذل 

 ي وُ ااذه المامة.

 

 

يتمال الدور الرئي  للمددير المدالت هدت إدارة امدوال الماطدأة والمحاهظدة  لدا سديولتاا وتدأمي  احتيالاتادا    

التمويلية، هضاً    العمل  لا توليه تلك اصموال احدو ملداصت اسدتامار تح دق  وائدد اضداهية تدؤدل إلدا 

 ليادة ايمة الماطأة. 

 دداد ال دوائُ الماليدة ياتادت  مدل إويادو  مدل المددير المدالت مد  حيدث ياتادت  مدل المحاسدب هعاددما يدتُ    

المحاسب، ليادا المددير المدالت دورة لديددة حيدث يأخدذ هدذه ال دوائُ وي دوُ ادراسدتاا وتحليلادا لاسدتفادة ممدا 

تحتول  ليه هت تافيذ مااُ وظيفته م  تحليل مالت وتمويل واستامار وإدارة مولودات وموالادات روسدمالية 

وا اط اصاطاق لواير م  اص مدال التدت ي دوُ ة، هال وائُ المالية هت ادواته والتده ات الا ديوتخطيط لاراا  

 ااا والمطاول التت يدرساا وال رارات التت يتخذها والتوييات التت يرهعاا.

 :الآتية وه اا ي و  دور مدير التمويل والا ه ة التابعة له القيام بالوظائف

 إدارة الا د هت الماطأة . .1

 ل وتاظيماا اي  الميارؾ والماطآت المالية ذات العااة. تخطيط حروة اصموا .2

 الحيول  لا التمويل الالُ للماطأة وااال تولفة.  .3

 إدارة اصئتما   ديو  الماطأة  لا الؽيرم. .4

 تاظيُ سياسة توليع الأراا   لا المساهمي .  .5

 تاظيُ ومراااة حروة المولودات هت الماطاة.  .6

 

 ام المديـــر المال ـــخامساً: مه
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اصسدتامارل ة م  خال ااططة اصافداق أللمدير المالت هت تح يق و لا ايمة للماطواعت د و  وهُ وظيفة     

 يوضح مواع الإدارة المالية هت الارُ التاظيمت لماطأة معياة.  (1)والتمويل وإدارة السيولة. الطول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مواع الإدارة المالية هت الارُ التاظيمت لماطأة معياة (1)الطول 

وطا اً للمفاوُ الحديث ل دارة المالية يلب و  يوو  المدير المالت اريااً م  امة الايول التاظيمت لاسااب 

 الآتية: 

 الأهمية الوايرة لعمليات التخطيط واصستامار والتمويل التت يعد المدير المالت مسؤوصً  ااا.  .1

  ملية اتخاذ ال رارات.وهمية المعلومات التت توهرها الإدارة المالية للماطأة هت  .2

 االأمور  وهمية ال رارات المالية هت حياة الماطأة ومست الاا، اصمر الذل يولب اااء ال رارات المتعل ة  .3

 المالية  لا معلومات داي ة.    

 ارتااط ال رارات المالية االمخاطر التت يمو  و  تتعرض لاا الماطأة اتيلة لإدارتاا لاموال. .4

 

 

 م طو الإدارة

إدارة الانتاج 

 والعمطيات
إدارة الموارد  الإدارة المالية 

 البشرية

 المدير العــام

 إدارة التسويق

 اممإدارة ال النقديةإدارة  خ و إدارة الم رواتوإدارة ال
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  تعد الإدارة المالية للءاً م  الإدارة العامة للماطأة ويااط ااا  ادة مسؤولية إدارة امورها المالية االتاسيق      

 مع الوظائؾ الأخرى ل دارة. ويمو  و  احدد إطار وظيفة الإدارة المالية اما يأتت:  

 Financial Planningالتخنين المال  )تقدير الاحتيا ات المالية( ــ 1

أة الطويلددددة ـدددـتتضدددم  هدددذه الوظيفدددة ايددداُ المددددير المدددالت ادددالتعرؾ  لدددا اصحتيالدددات الماليدددة للماط    

وذلددك هددت ضددوء خططاددا للمسددت ال، مسددتعيااً هددت ذلددك  لددا ادددر وايددر  الألددل مااددا وال يدديرة الألددل،

اصسدددتعااة اادددا  المعلومدددات الداخليدددة التدددت يدددتُ  ت داخليدددة وُ خارليدددة، ومددد المعلومدددات سدددواء وااددد مددد 

الميلاايددددات العموميددددة وااددددواا الوطددددوهات التددددت تددددُ إ دددددادها التددددت تعودددد  اصداء المددددالت السددددااق هددددت 

للماطدددأة، هضددداً  ددد  الت دددارير التدددت يدددتُ إ ددددادها مددد  اادددل ا يدددة اصاسددداُ هدددت الماطدددأة والمتعل دددة اخططادددا 

تلدددك الت دددارير تعوددد  اهدددداؾ الماطدددأة التدددت  تعوددد عدددة اصسدددتامارات وتولااتادددا، حيدددث وطايالمسدددت الية 

تسددعا إلددا تح ي اددا، ولاددذا هأااددا تتضددم  حلددُ اصمددوال المطلواددة والعوائددد المتواددع تح ي اددا، رؼددُ وااددا 

مددالت ص تضددُ هددت طياتاددا حالددة  دددُ التأوددد االاسدداة إلددا التواعددات المسددت الية، هاددذا ص يعاددت و  المدددير ال

يمواددده اصسدددتعااة اادددذه اصدوات التخطيطيدددة لوددد   ليددده و  يأخدددذ احتمددداصت اصاحدددراؾ اعدددي  اص تادددار 

 ويلعل خططه مراة إلا حد تستو ب مال هذه اصاحراهات.

 وتعد هذه الوظيفة م  وهُ وظائؾ الإدارة المالية و لياا ممارستاا االتاسيق مع الإدارات الأخرى.

 Investment Decisions)إدارة المو ودات(  الاستثماريةالقرارات   ــ1

وتطمل هذه الوظيفة ال رارات الخاية ااسدتامار الأمدوال لميعادا وهدت مختلدؾ اادواا مولدودات الماطدأة    

 وال ـــاا  لا اصمــوارارات تيايفاا. اعد و  ت وُ الإدارة المالية اتحديد احتيالاتاا المالية المتواعة وحيول

هضدل اسدتخداُ الالمة لتلاية هذه اصحتيالات يتولب  لياا و  تتأود م  ا  الموارد المتاحة لاا اد ولات لأ

 ة تتح ق ماه اوار الفوائد والمااهع الممواة. ااتيادل داخل الماطأ

 Financing Decisionsالقرارات التمويطية )التمويل(   ــ3

هدذه الوظيفددة لميدع ال ددرارات المتعل دة ات يدديُ وادر اسدتخداُ مختلددؾ اادواا التمويددل. مادل التمويددل  تطدمل     

 رهدت احتيالاتادا مد  ادا. واعدد و  تودو  الإدارة الماليدة ادد تويل اصلدل هدت ايمدة الماطدأة وراحيوطايير 

 ة ــادما تحدد الإدارة المالياة لموالاة هذه اصحتيالات، و ــالاحث    ميادر التمويل المااس اصموال، تادو

 إنــــار وظيفة الإدارة الماليةسادساً: 
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اي  طايعة الميدر وطايعدة  *الماءمة المالية الميدر الذل ستللأ اليه لتمويل احتيالاتاا،  لياا و  ترا ت 

اصسددتخداُ وو  تاددتُ ايضدداً االولفددة والددلم  لللااددب اصيسددر للميلاايددة  لااددب المطلواددات المتداولددة وطويلددة 

 العاُ وهو تعظيُ ال يمة الحالية للماطأة.اصللم، ول ذلك هت إطار هدهاا 

 Financing Controlالررابة المالية   ــ4

اصداء الفعلدت مدع يتالُ مع وضع الخطدط الماليدة ولدود اظداُ رااادة ليدد يلإمود  الإدارة الماليدة مد  م ارادة 

الحلول الالمة لمعاللدة المتواع لوت يتُ التعرؾ  لا اصاحراهات ووهميتاا وت يت اسااب حدوااا اُ ايلاد 

 هذه اصاحراهات.

 Dividends Decisionsررارات تو يع الارباح    ــ5

تتضم  سياسة توليع اصرادا  تحديدد الاسداة التدت سديتُ دهعادا ا دداً للمسداهمي  ومدا تتضدم  العمدل  لدا     

 ُ.ت التوليع  لا المدى اللمات ال اداست رار معدص

ارتااطاً اوياً اال رارات التمويليدة لأ  اصرادا  ؼيدر المول دة تعدد مد  ادي  وهدُ وترتاط ارارات التوليع     

 ميادر التمويل هضاً    ميلتاا هت ليادة ادرة الماطأة  لا اصاتراض

 معال ة بعض المش لات الخاصة  ــ6

لداعض المطداول ذات الطايعدة الخايدة التدت ص يتودرر حددوااا وايدراً،   اد موالاتاا ت وُ الإدارة المالية    

 وم  المطوات التت يمو  و  تواله الماطأة وت ع ضم  اختياص الإدارة المالية  مليات التيفية ووذلك 

 مليات اصادماج واصاضماُ، وما ي ع ضم  اختياياا الراء التعديات المالية الالمدة لتيدحيح اوضداا 

 المالية وتلاااا الفطل وخرولاا م  ميدا  اص مال. الماطأة

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

هنن  رنندرة المنشننمة لطننل تسننديد الالت امننات الماليننة رصننيرة الا ننلو  ل )لننندما ت ننو  المنطوبننات  الملاءمننة الماليننة :*

 .المتداولة ملناة بمو ودات متداولة(
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 الاش ال القانونية لمنشلإت الالمال 

هماطآت اص مال تعمل هت ايئة مع دة، اااواية، سياسية، ااتيادية، ال رارات المالية ص تولد هت هراغ،       

وال وى المالية تؤار هت اراراتاا، لادذا هدأ  هددؾ المددير المدالت هدت تعظديُ ادروة المسداهمي  يتدأار ويت يدد 

 االايئة التت تعمل هياا الماطأة.

 والاش ال الرئيسة لمنشلإت الالمال ثلاث ه :

    Sole Pro Proctorshipالماطأة الفردية .1

 Partnershipطروة التضام   .2

 Corporation  اصموالطروة  .3

 ويم   إي ا  تفاصيل هاه المنشلإت لطل النحو الآت :

 المنشمة الفرديةاولا: 

واحد يوو  مالواً للحية الواحدة هياا ومسؤوصً مسؤولية  لؾ م  طخص طايعت وهت ماطأة اطخاص تتأ    

 طخيية وؼير محدودة    لميع التلاماتاا.

 ايضاحاا م  خال اللدول ادااه:ولاذه الماطأة  دد م  الملايا والعيوب يمو  

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 الت ارية ف  احدى الحالات الآتية: الإفلاو  و ال نو  ...فقد الشخص  هطيته ي* الاهطية الت ارية: 

 العيوب                  الملايا                 

 طلاه هو   دساولة تأسيساا حيث ول ما ت .1

 تأسي  رسمت . 

 الة التواليؾ  اد التأسي  واصحال. .2

 الإدارة الواملة م  اال المالك. .3

 الة خضو اا لااظمة الحوومية و دُ  .4

 الطروات.خضو اا لضرياة دخل 

 الوهر الضريات للمالك لأ  لميع ارااحاا  .5

 تخضع لضرياة الدخل الطخيية.

 ااتااء حياة الماطأة اااتااء حياة المالك وو اف ده  .1

 لاهلية التلارية*.

 روسمال الماطأة محدد اال درات المالية للمالك. .2

 المسؤولية ؼير المحدودة للمالك    ديو   .3

 الماطأة. هممتلواته الطخيية وروسمالاا وارااحاا 

 لميعاً توو  اماااة الضما  لديو  الماطأة.
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   التضام  تشر اثانياً: 

  لا  وت وُرة م  المالوي  ــاااوات ص ي ل    اااي  وص يليد  لا  طروة التضام  امولب الراء ـتاطأ ط   

طخييات اصهدراد الدذي  يوواواادا ويدتُ تطدولياا امولدب اتفداق وو   دد موتدوب ومسدلل هدت الددائرة الحووميدة 

مسداهمة ودل مدااُ هدت روسدمالاا و لدا المختية. يتفق هيه الطرواء  لا ويفية إدارة امور الطروة و لا حلُ 

لاا طريك إضاهت. وتتمتدع هدذه الطدروة ويفية ااتساُ اصراا  وتحمل الخسائر وويفية تيفية ا مالاا وويفية إدخا

 عدد م  الملايا والعيوب الآتية: ا

 

 ىبــــانعُ                  زاَاـــــانم       

 تكانُف اوشائها قهُهح وسثُاً. .1

 

 نىجىد  امكاوُح انحصىل عهً سأسمال اضافٍ ورنك .1

 مال أكثش مهششكح سأس ــششَكُه أو أكثش َىفش نه     

 أخشي.مصادس      

 

 انششكاء انششكاء ومسؤونُح  إداستها مشكزج تأَذٌ .3

 مسؤونُح غُش محذودج. عه دَىن وانتزامــاخ انشــشكح   

 

 

 قاوىوُاً  شكحـــأن دخىل ششَك جذَذ َؤدٌ إنً حم انش .1

 أحذ  اوسحةال إرا ــوإوشاء ششكح جذَذج كزنك انح     

 انششكاء أو فٍ حانح انىفاج.     

    

 إنً  َستطُعىن تُع حصصهم فٍ انششكحانششكاء لا  .1

 قثىلشخص آخش ما نم َىافق جمُع انششكاء عهً    

 انششَك انجذَذ.   

 

 مسؤونُح انششكاء جمُعاً عه دَىن انششكح فشدَاً  .3

 وجماعُاً وهزا َعىٍ أن دائىٍ انششكح َستطُعىن 

 انحصىل عهً دَىوهم مه أٌ واحذ مه انششكاء 

 أو مه جمُعهم. 

 

 

 لشر ات الامواثالثاً: 

 طروات اصموال إلا اسمي  رئيسي  هما: يمو  ت سيُ     

 (Limited Company)  الشر ة المحدودةاولاً: 

 Corporations   الشر ة المساهمةثانياً: 

 وهيما يأتت طر  مولل لول م  هذي  الطروتي  مع ايا  وهُ ملاياها و يوااا.
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  Company)(Limited  الشر ة المحدودةاولاً: 

 يوتتـاو  ،طــخياً  (25)م وص يليد  لا5وهت طــروة وموال تتــألؾ م   دد م  اصطــخاص ص ي ل         

 اُ التت اوتتاوا هياا، وهت ادااه ــمية لاســروة ام دار ال يمة اصسـهياا اأساُ ويوواو  مسؤولي     ديو  الط 

 ملايا و يوب هذا الاوا م  الطروات.

 

 الشر ة المساهمة  ثانياً:

يوتتدب هيادا المسداهمو  ، ووطدخاص (5)وهت طروة ومدوال تتدألؾ مد   ددد مد  اصطدخاص ص ي دل  د    

اأساُ هت اوتتاب  اُ. ويوواو  مسدؤولي   د  ديدو  الطدروة ام ددار ال يمدة الأسدمية لاسداُ التدت اوتتادوا 

 هياا، وتتمال ملاياها و يوااا هت الآتت:

 العيــــوو           المـــــ ايا             

 للم ؼير محدود.العمر  الأ .1

 المسؤولية المحدودة، مما يعات ااخفاض .2

 المخاطرة للمساهمي .

 تعتمد ايمة الماطأة  لا إموااات الامو التت  .3

 تعتمد ادورها  لا ادرتاا للذب الأمــــوال

 الالمة.

 

 الدخل الملدولة خضوا الأراا  الياهية لضرياة .1

 اال الطروة، اُ تدهع م   لأ  الضرياة تدهع م  اال 

 المساهُم.

  مليات التع يدات العديدة هت التأسي ، وخضوا  .2

 الطروة لعدد ووار م  التطريعات الماظمة لاا. 

 

 

 العيــــوو المـــــ ايا      

 تتمتع االمسؤولية المحدودة للمساهمي . .1

 ال درة  لا تحويل ملوية الأساُ. .2

 العمر للطروة ؼير محدد. .3

 

 ضعؾ ال درة  لا الامو والتوسع. .1

 دُ ااتطار ملوية الأساُ  خاية وإ َّ اصوتتاب  .2

 االأساُ لي   امامً.
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  رؾ ما هت  الإدارة المالية ؟ موضحاً وهُ مضاميااا. 1س

 هرق اي  واً م  المفاهيُ الآتية: 2س

 . م سوُ اصراا  2اصستامار       .1

 المالية املاصت المعرهة الآتية: وضح  ااة الإدارة 3س

 المحاساة .1

 . التسويق  2

 العلوم السلوكية. 3

 ات.لإدارة الوالية للاعوام الثوانينات والتسعينجدول اهن هراحل تطور اخلال وضح هن  4 

 اااو وهُ اص تاارات التت رولت  لياا الإدارة المالية  اد اتخاذ ال رارات. 5 

 وضح وهُ الأ مال التت ت وُ ااا الإدارة المالية.  6 

 اظراً لأهمية الوظيفة المالية ووهمية تاظيماا؟ وضح دور المدير المالت هت ذلك. 7س

 الة التااعة له.ما هت وهُ الوظائؾ التت ي وُ ااا المدير المالت واصل 8س

 وضح امخطط اياات مواع الإدارة المالية هت الايول التاظيمت. 9 

 اطر  ارارات التمويل ضم  اطار الوظيفة المالية. 11 

  دد اهُ اطوال ماطآت اص مال . 11 

 الماطأة الفردية. ما هت ملايا و يوب 12 

 وما الفراؼات الآتية اما يااسااا م  العاارات:  13 

 دد م  الطدرق التدت تعدد اصوادر اسدتخداماً هدت الإدارة الماليدة ماادا ............. و هااك   .1

 .................. و ...................... .

   و ............ . .....طرياات موضو ات  دة هت ............ و ......تااولت هترة الع .2

 ........................... .تستخدُ الايااات المحاساية واصدارية لرسُ   .3

 و .............. ........ ... و ........لطروة المحدودة هت .......م  اهُ ملايا ا  .4

 و .............. و ............... . ......الطروة المساهمة ........ و ...م  وهُ ملايا   .5

 
 اسئطة الفصل الأول
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 الفصل الثـــانً

 أهداف الإدارة المالٌة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 اهداف الفصــل 
بعد الانتهاء من قراءة هذا الفصل ٌنبغً على الطالب أن ٌكون 

 قادراً على:

  فً تحقٌق اهداف المنشأة الإدارة المالٌةوصف دور. 

  معرفة هدف تعظٌم الارباح ومحدداته فً فاعلٌة القرارات

 المالٌة 

  .معرفة هدف تعظٌم أرباح السهم الواحد ونقاط الضعف فٌه 

  معرفة هدف تعظٌم قٌمة المنشأة والعوامل المؤثرة فٌه

  وممٌزاته

  معرفة هدف تعظٌم العائد الاجتماعً والمشاكل المرتبطة

 بقٌاسه. 

 بتعظٌم قٌمة  اجتماعٌة وعاققتهمعرفة هدف المسؤولٌة الا

  المنشأة.
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، واان نساا د اد اان ان وضوح الهدف وتحدٌده ٌساعده على تحقٌقه، لذا فهو ٌتطلب اتخااذ القارار الاساساب     

 .الأندافالقاء الضوء على الأنداف التً تسعى إلٌها الإدارة الاالٌة، وفً نذا الفصل سسوضح تلك 

 

 

 

ٌعد ندف تعظاٌ  وو اضااعفة الأر ااح نادفال تقلٌادٌال سااتدال فتارة طوٌلاة اان الالان أهادف للاساا ة ولإدارتهاا     

ونااذا ٌعسااً ون اااراراا الاالٌااة التااً انتاااا  اعٌااار الر حٌااة إلااى حااد أ ٌاار فااً الحأاا  علااى فاعلٌااة القااراراا، 

الأر ااح، و اعساى رخار ون الاساا ة تتخاذ ادستثاار والتاوٌل وتولٌع الأر اح ٌت  توجٌهها لتساساب نادف تعظاٌ  

اراراتها الاالٌة  اختٌار الاوجوداا والااارٌع على اساس ر حٌتها و التالً علٌها ون تاتخل  اان الاوجاوداا 

 لال اداتصادي لاوجوداا الاسا ة.ٌع غٌر الار حة و ذلك تحقق ادستقوالااار

 Outputsوو لٌاادة الاخرجااا  Expensesفاا عن الاصارو Revenueالأر اح تاثل لٌادة ادٌراداا     

نااً اعٌااار الأفاااءة اداتصااادٌة. و اااا ون اساات لال  Profitabilityو ااذلك فالر حٌااة  Inputsعاان الااادخلاا 

اداوال اسات لادل جٌادال ٌااأل وحاد وناداف الاساا ة فقاد ترأال انتااا  الإدارة الاالٌاة علاى نادف تعظاٌ  الأر ااح 

 لٌأون اعٌارال دتخاذ القراراا الاالٌة.

   :المحددات المالٌة

الرغ  ااا ذأر عن اناٌة الأر اح والر حٌة اد ون اعتااد ناذا الهادف أاعٌاار اسااس دتخااذ القاراراا  على   

 الاالٌة ٌعاسً ان  عض السواا  وو الاحدداا الاالٌة التً ٌاأن تلخٌصها  الآتً:

احاددة واضح واحدد للر حٌة ااا ودى إلاى طارح تفساٌراا عد  وجود اعسى أي  : غموض مدلول الربحٌة ـ9

للر حٌة فهساك الر ح التا ٌلً وصافً الر ح ا ل الضرٌ ة، والر ح الروسااالً ثا  الر حٌاة فاً الاادى القصاٌر، 

والر حٌة فً الادى الطوٌل فقد تأون  الحالة الأخٌارة اجاال الار ح وو اعادل العاتاد علاى الاوجاوداا وو اعادل 

عااددة، فاا ي ااان الأر اااح وو العواتااد الاااذأورة العاتااد علااى حااق الالأٌااة، وأاااا تاارى فهااً خٌاااراا واقاااٌٌس ات

سستخداها أاعٌار لتحقٌق ذلك الهدف؟ ووي ان تلك الأر اح علٌسا اضاعفته؟ ونأذا سارى عاد  وضاوح السظارة 

لقٌااس سجااح عالٌااا وااراراا إلى ندف الر حٌة الذي ٌترتب علٌه صعو ة استخدا  نذا الهدف أ سااس ثا اا 

 الإدارة الاالٌة.

ون نادف تعظاٌ  الأر ااح ٌتجانال تواٌاا التادفقاا السقدٌاة  :توقٌت الزمنً للعائدد أو المدردودتجاهل ال ـ0

 القٌاااة اللاسٌااة للتاادفقااوسااه ٌهااال  ، و اعسااى رخاارالااواردة ااان ااااارٌع ادسااتثاار والقااراراا الاالٌااة الأخاارى

فً اوااا اختلفة وتعااال العواتاد  الاسا ةلأسه ٌعطً اناٌة أ ٌرة للتفرٌق  ٌن العواتد التً تتدفق على  ،*السقدٌة

 األ اتساو دون اعت ار للتواٌا اللاسً، ونذا وار خاطئ فـ )دٌسار الٌو  وعلى ان اٌاة  دٌساار ال اد . فاالسقود 

لهااا اٌاااة لاسٌااة وتاااأل وحااد الالااااح الرتٌسااة دسااتعاال اضاااعفة القٌاااة الصااافٌة أهاادف ااان ونااداف الإدارة 

ا وفضل ااروع ٌحقق الٌون دٌسار  عاد خااس ساسواا اان الآن و  اااروع ٌحقاق الاالٌة، وللتوضٌح اأثر وٌها

 دٌسار سسوٌال أل سسة ان عار الااروع؟  (022222)

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 بالتفصٌل فً الفصول الاقحقة.... سٌتم توضٌح مبدأ القٌمة الزمنٌة للنقود* 

 Profits Maximization   تعظٌم الأرباحاولاً: 
 

 إهداف الإدارة المالٌـــــــــــــــــة
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والجواب الاسطقً نو تفضٌل الااروع الذي ٌعطً اردودال سارٌعال، فألااا لادا التادفقاا السقدٌاة لاسٌاال لاد    

 الاااردود لاسٌااال، والساا ب فااً ذلااك إاأاسٌااة اسااتثاار  تفضااٌل الااااروع علااى الااااارٌع الأخاارى التااً ت خااذ فٌهااا

 دٌسار لتحقٌق عاتد إضافً فً فرصة  دٌلة. (022222) السرٌع ونوالاردود 

 

تعظاٌ  الأر ااح ٌرأال علاى حجا  الااردود ون نادف : تجاهل المخاطر المصداحبة للمدردود النقددي ـ3

ترت ط  عواال عاد  الت أاد،  Risksدون اعت ار لدرجة الاخاطر التً تحقق العواتد فً الاستق ل، والاخاطر 

 إاال اان الااردود الاتوااع، فألااا  نً احتااال تحقٌاق ااردود Investment Riskوالاخاطرة ادستثاارٌة 

لادا درجة عد  الت أد ف ن ذلك ٌعسً ارتفاع درجة اخاطرة الاستثارٌن ون   ط ٌعته  ٌاٌلون إلاى اد تعااد 

عن الاخاطر وو على ادال تقلٌل درجتها أاا ٌاٌلون إلى ادستثاار فً الاااارٌع التاً ٌأاون اردودناا اأٌاد 

 ادر اداأان، وو د ٌتذ ذب أثٌرال ع ر السسواا ادستثاارٌة. 

اان وعلى وفق اا تقد  فا ن تجانال الاخااطر الاصااح ة للااردود السقادي وحادى ادسا اب التاً تضاعف      

 فً ادساه. (0)الاتاة ندف الأر اح للإدارة الاالٌة وٌاأن توضٌح ذلك  استخدا   ٌاساا الجدول 

 

 ٌوضح العاتد الاادي للااروعٌن (0)الجدول 

 

وأاذلك ناو    دٌسار،0044وٌتضح ان الجدول اعلاه ون اجاوع العاتد وو الاردود للااروعٌن اتااثل )   

ادستقرار ولأن ٌتضح الت اٌن الواسع فً حالة ادلدنار حٌث د أون اداتصاد ٌار  حالة اتااثل فً حالة 

تخلااو العواتااد ااان الاخاااطرة  ساا ب تذ ااذ ها الأ ٌاار  ااٌن فتاارة ووخاارى وحسااب الحالااة اداتصااادٌة اٌاسااال 

 الااروع الأول الذي ٌحقق اردودال اتسااٌال وفقال للوضع اداتصادي و التالً ٌتضح ون الااروع الأول نو 

لااروع الثاسً إذا استعالسا اعٌاار الاخااطرة دستقااء احاد الاااروعٌن وناذا ااا ٌتجانلاه نادف افضل ان ا

 تعظٌ  الر ح.

 

 

 (2202)السا قة تاتلك ااروعال ٌحقق لها لٌاادة فاً ور ااح الساه  الواحاد  اقادار  الاسا ةافترض وْن      

، وااروع رخر د ٌحقق لهاا (2202 ×5) ٌسار واحددٌسار سسوٌال والادة نً خاس سسواا وي اجاوعها د

ٌسار فً السسة الخااسة ادخٌرة د (5205)وي ر ح خلال السسواا ادر عة الأولى ولأسه ٌلٌد الأر اح إلى 

 وي الااروعٌن افضل؟

وخاارى ناً ون نااذا الهادف د ٌ خااذ )الاخااطرة   ادعت ااار عساد احتساااب التادفقاا السقدٌااة ضاعف وسقطاة 

 الاتواعة.

 مردود المشروع الثانً مردود المشروع الأول حالة الاقتصاد    

 كساد 52

 استقزار 02

 اسدهار 32

5222 

5522 

0222 

 صفز

5522 

3222 

 0022              0022              المجموع    

 مثال للتوضٌح



00 
 

 

 

 

تاثل ر حٌة السه  الواحد وحد الحقوق التً ٌتاتع  هاا حااال الساه  العاادي وو سصاٌ ه وو حصاته اان      

 الاسااا ة صاافته ااان االأٌهااا  اقاادار وو عاادد وسااهاه التااً سااان  فٌهااا  تلوٌااد روس اااال  الاسااا ةور اااح 

Equity  و اعسى ادق ساتج تقسٌ  صافً الدخل على عادد )حصا   ادساه  العادٌاة الحالٌاة Shares 

of Common Stock. 

 

 

الٌون دٌساار فاان  (022) الٌون سه ، وحققا ور اح صافٌة (522)لو أان عدد ادسه  فً ارأة اا     

اان ساه  فا ن حصاته  022، فلاو أاان الاساان  ٌاتلاك 044/044ر حٌة السه  الواحاد ناً ار عاة دسااسٌر 

دٌسار  ) افتراض إن سعر السه  الواحاد دٌساار فقاط ، ون ناذا الااردود الااادي  022X0 =822الأر اح )

نااو دخاالال ٌستظااره وٌتواعااه  ةالاسااا الالاااوس الااذي ٌتلقاااه الاساااناون علااى اسااتثااراته  فااً روس اااال 

الاسان  لإسفااه على استهلاأه الجاري ان السلع والخدااا. وناو الاقا ال الاتوااع عان تضاحٌة الاساان  

 التاتع   اوالاه واساتثاارنا فاً وااور وخارى. ولااا أاان الاادٌر الااالً ناو ادااٌن والوأٌال علاى وااوال 

نااً ااان ادساا قٌاا ادولٌااة فااً الإدارة، فاا ن ذلااك الاساااناٌن نااذه وان اصااالحه  واناادافه  ادسااتثاارٌة 

ٌرتب وٌوجب على الادٌر الاالً ون ٌوجه اراراته الاالٌة لتحقٌق ندف تعظٌ  ر حٌة الساه  الواحاد  اددل 

ااان الأر اااح ادجاالٌااة. وون ٌسااتخداه اضااارال افضاال فااً تقٌااٌ  اراراتااه الاالٌااة  ااددل ااان تعظااٌ  الأر اااح 

 ل الاثال السا ق.ان التوضٌح سستأاولالٌد 

  الٌون  سه  وخر للٌادة روس االهاا واساتثاار ادااوال 522اعلاه  اعا ) الاسا ةلو فرضسا الآن ان    

ٌاة ارتفعاا إلاى   الٌون دٌسار ف ن دخلهاا وار احهاا ادجاال522الاستلاة فً اوجوداتها حققا لها دخل )

دٌساار، وي وساه  02522= 022(/522+022)  الٌون دٌسار، ولأن لاو حسا سا ر حٌاة الساه  الواحاد 522)

االٌة   دٌسار و قاء العواال الأخرى ثا تة، وعلٌه فان ندف الإدارة ال02522  دساسٌر إلى )0اسخفض ان )

 ادجاالٌة. سه  الواحد ونو ادأثر وناٌة ان ندف تعظٌ  الأر احٌجب ون ٌأون تعظٌ  الر ح لل

وو إن وااع داتااال ٌعظا  رفانٌاة الاسااناٌن وو ااالأً ادساه . ساه  الواحاد الاتنل ان تعظٌ  ر حٌاة ال    

عواال وخارى ٌجاب ان تضخاذ  سظار ادعت اار؟ الإجا اة علاى ناذا التسااضل ٌساتدعً اساا تاذأر الاحادداا 

والقٌود الفسٌة التً ساااسانا فً ندف تعظٌ  الر حٌة، ونً القٌاة اللاسٌة للسقود والاخاطرة. فهدف تعظٌ  

 واحد ٌهال تواٌا التدفقاا السقدٌة.الر ح للسه  ال

=    ــ ر حٌة السه  الواحد فً الحالة الأولى 
صافً ادر اح

عذد الاسهن
 

 

  ــ ر حٌة السه  الواحد فً الحالة الأولى = 
           

           
 دٌسار 

 

 Profits Maximizationللسهم الواحد   تعظٌم الأرباح: ثانٌاً 
 

 (9)رقم مثال 
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 دينار  522,222,222= 522,222,222+  022,222,222ر حٌة السه  الواحد فً الحالة الثاسٌة = ـ 

       =ربحية السهن الىاحذ 
           

           
 دينار 

 

  

     

افترض ون وحد الااارٌع ٌتواع فٌه لٌادة ر حٌة السه  الواحد  دٌسار واحد،  ٌسااا اااروع رخار ٌتوااع    

دٌسار، فاذا أان الااروع الأول ر حه وار اضأد والثاسً اخاطرته عالٌة، فإٌهاا  (5202) فٌه لٌادة ادرنا

 اون الاخااطرة افضل؟ وناذا ٌتوااف علاى درجاة تجساب الاساتثار للاخااطرة، فااذا أاان الاسااناون ٌتجس

السه  الثاسً الاتواعة اأ ر، فعلٌه ٌجاب ون سادرك ون  فضل على الرغ  ان ون ر حٌةفالسه  الأول نو الأ

 عض ااروعاا ادستثاار اأثر خطاورة اان غٌرناا. احادد رخار ٌتعلاق  إنااال ادخاتلاف فاً الهٌاأال 

الاالٌة للاساآا )نٌأل الأاوال الاالوأة والاقترضاة  التاً تختلاف اان اساا ة إلاى وخارى، وناذا ٌتوااف 

خاطر التا ٌل تضثر على سس ة الأاوال الاقترضة إلى الأاوال الاالوأة. إن نذه الاخاطر الاالٌة خلافال لا

على تدفقاا الاأاسب الاتواعاة للساه  الواحاد، فلٌاادة سسا ة القاروض وو )الادٌوسٌاة  تلٌاد اان الاخااطر 

)وي اخاااطر  فاتاادة القاارض  والاخاااطرة السقدٌااة الاالٌااة للاسااا ة )اخاااطر عااد  القاادرة علااى ت طٌااة ألفااة

تاضدي إلاى لٌاادة ر حٌاة  الادٌوسٌاة ، ولأسهاا السٌولة الاتاثلة فً القدرة على تسدٌد الأاساط الاستحقة ان

الاسااا ة اذا أااان سااعر الفاتاادة الااادفوع علااى الادٌوسٌااة ٌقاال عاان اتوسااط الاار ح السااسوي الاتحقااق للاسااا ة 

وتضدي إلى لٌادة صاافً الادخل ستٌجاة الاٌالة الضارٌ ٌة للقاروض وطارح اصاارٌف فاتادة القارض ا ال 

نادف تعظاٌ  الر حٌاة للساه  الواحاد د ٌسااح  دراساة وثار  احتساب الضرٌ ة، ث  نساك واارال رخار ناو إن

سٌاسة تولٌع الأر اح على القٌاة السواٌة للسه ، فاذا توجها الاسا ة سحو نذا الهدف ف سها ر ااا د تقاو  

 تولٌع ار احال على ادطلاق، فهً ستقو  على ادال  تحسٌن الاأاسب للسه  الواحد عن طرٌق ادحتفاظ 

ره فً وذوساا الخلٌسة اثلال دسعدا  الاخاطرة فٌها تقرٌ ال. وو تاوٌل التوسعاا فاً الاساا ة  الر ح واستثاا

لأسهاها عسد ارتفاع وسعارنا فاً الساوق، وعلاى ذلاك فاان الهادف اصا ح  ،*الاأاسب الروساالٌةوتحقٌق 

لأر اح الاثلى نً اق ودل فً حد ذاته طالاا إن تولٌع الأر اح ٌضثر على اٌاة السه ، وإن سٌاسة تولٌع ا

. ولأال ناذه ادسا اب الاقدااة فاساه د ٌاأان ادعتاااد علاى Stock Price الاساا ةالتً تعظ  سعر ساه  

نااادف تعظاااٌ  ر حٌاااة الساااه  فاااً اٌااااس فاعلٌاااة القاااراراا الاالٌاااة فاااً تحقٌاااق الاسفعاااة وتعظاااٌ  ثاااروة 

 الالاك)الاساناٌن .

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عنً بها الأرباح التً ٌحققها مالك السهم عندما ٌبٌع السهم بأعلى من سدعر شدراءف فدً سدوق ن المكاسب الرأسمالٌة:  *

 الأوراق المالٌة )البورصة(.

 

 (0)رقم مثال 
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للأساه  العادٌاة للاساا ة، وي ساعر  ٌاع  (Market Value)ٌقصد  قٌاة الاسا ة إجااالً القٌااة الساواٌة     

سً تعظاٌ  اٌااة الساه  الواحاد فٌهاا. والقٌااة الساواٌة للأساه  تتسا  ٌع اسا ةسه  فً السوق، وتعظٌ  اٌاة الال

سااعر السااه  العااادي فااً  ٌساااوي عاد  ادسااتقرار فهااً اتقل ااة خاالال التعاااال الٌااواً فااً السااوق الاالٌااة واااد 

الاساجل فاً الادفاتر عساد إصاداره  ت عاال ة )وناو الساعر ـاـة الدفترٌـاـوق وو ٌأون وعلى وو واال اان القٌاــالس

 للعرض والطلب على السه .

 

 : العوامل المؤثرة فً سعر السهمــ 

 .ر حٌة السه  الواحد الاخطط لها 52

 تواٌا تدفقاا الر حٌة. 02

 .الاخاطرة فً الأر اح الاخطط لها  32

 .ٌن استخدا  الد   02

  .سٌاسة تولٌع الأر اح 52

ونذا ٌعسً ون وي ارار اه  ٌجب ون ٌت  تحلٌله وفق ت ثٌر نذه العواال وٌعلل ساعر ساه  الاساا ة فاً    

السوق. اثلال افتارض ون اارأة ااا تارو  الادخول فاً اااروع جدٌاد فهال إن الادخول فاً ناذا الاااروع 

وف تتجااول ؟ نل نسااك فرصاة وو احتااال إن التأاالٌف سا (EPS)ٌضدي إلى لٌادة ر حٌة السه  الواحد 

سوف تقل  س ب فاتح  التقدٌراا، وإن الأسعار سوف تأون اال ان الاخطط لها وإن ر حٌة السه  الواحد

نذا الااروع الجدٌد؟ وأ  ان الواا سحتاج لتحقٌق الر ح؟ وأٌف ستأون تل ٌة اتطل اا روس الاال لهذا 

 الااروع ؟

؟ نال الاساا ةسٌضدي ذلاك إلاى لٌاادة اخااطرة فإذا ت  استخدا  الدٌن لتاوٌل روس الاال الاطلوب أٌف   

تقلٌل سس ة اقسو  الأر اح الاولعة واستعاال السقاد ادحتٌااطً لتاوٌال الاااروع. وو  الاسا ةٌس  ً على 

نل اسها ٌجب ون تحافظ على اقسو  ور اح وتاوٌل روس ااال الاساا ة اان خاارج الاساا ة )اصادار وساه  

  ؟ ةجدٌد

ً تسااضدا ٌس  ااً ون تتصادى لهاا الإدارة الاالٌاة لأسهااا اان صالب وظاتفهاا فااون الإجا اة علاى ناذه ال    

  تحقٌق ندف تعظٌ  اٌاة الاسا ة.

وتاٌل الإدارة الاالٌة الحدٌثة إلى استعاال تعظٌ  اٌاة الاسا ة دتخاذ القراراا العالٌة للإدارة الاالٌة،       

داا الفسٌة التً تصاحب ادنداف التاً سا ق والس ب فً ذلك ٌرجع إلى ون الهدف ٌتلافى العٌوب والاحد

 توضٌحها.
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 ممٌزات القرارات المتعلقة بتعظٌم قٌمة المنشأة كما ٌأتً: 

ة ان تجسب ا دو ال اوض الاصااحب نذه الاٌل وت تً مراعاة الدقة فً تقٌٌم الموجودات وعوائدها:ــ .9

ستعاال الأر اح الاحاس ٌة الاذي ٌااأل احاور انتااا  نادف تعظاٌ  الأر ااح ساا ق الاذأر اان خالال لأ

 إدخال عسصر اه  فً حساب اٌاة الاوجوداا والتقدٌر الداٌق للاردود الاتواع اسها ستٌجة دنتاااه 

لاه اعساى احاددال  ا دو التدفقاا السقدٌة الساتجة عن ارار ادستثاار فً الاوجوداا. وناذا الا ادو داٌاق و

 Present)سااتعاال تعظااٌ  القٌاااة الحالٌااة فااً فصااول دحقااة  الااذي ٌترتااب علٌااه و)سااٌت  توضااٌحه 

Value)  ارادف لتعظٌ  اٌاة الاسا ة. س أ 

فقاراراا تعظاٌ  اٌااة الاساا ة ٌعكس المخاطر فً قٌمة التددفقات النقدٌدة والقٌمدة الزمنٌدة للنقود:ـدـ  .0

والتواٌاا اللاساً للتادفقاا السقدٌاة، واجاراء التعادٌلاا  ةالاخااطردرجاة علاى اسااس تحلل وتحساب 

على اٌاة التدفقاا السقدٌة وذلك لأس اب عدة وولها لٌت  عأس الاخاطر واحتواتها فً اٌاة الضرورٌة 

خااـط ااان ة وي ـالتاادفقاا السقدٌااة وثاسٌهااا لحساااب خصاا  للفااوارق اللاسٌااة. وتحااا ناادف تعظااٌ  القٌااا

احسو ة على وساس خصاها وإرجاع اٌاتها إلاى الوااا الحاالً وذلاك الاســتق ل  التدفقاا السقدٌة فً

اساسااب لااٌعأس درجااة الاخاااطر وتواٌااا التاادفقاا  (Discount Rate) اسااتعاال اعاادل خصاا  

و التالً ٌجب السظر إلى القراراا وو الااروع ادستثااري على ضوء القٌااة الاتواعاة اساه اسساو ة 

 اٌااة الاوجاودادصلٌة اللالاة له. وألاة القٌاة السواٌة الاساتعالة نساا تعساً  إلى القٌاة ادستثاارٌة

 السس ة إلاى  الاخاطر واللانٌعأس اٌاة  اعدل الخص أاا ون  عواتدللاساناٌن واا ٌدره علٌه  ان 

الاساناٌن وو الجهة التً اااا  التاوٌال. فألااا لادا الاخااطر وطالاا الاادة اللاسٌاة الاتواعاة اان 

اروع، لاد اعدل الخص ، و التالً اذا تواعاا الاساا ة تادفقاا سقدٌاة ثا تاة وو وأٌادة فاً الاساتق ل الا

   اثلال.%5)ف سها ستستعال اعدل خص  الٌل 

 

فقاراراا تعظاٌ  اٌااة الاساا ة  بنظر الاعتبار المخداطر المالٌدة والمخداطر النقدٌدة )السٌولة(:ـدـ ٌأخذ .3

 .ٌعظ  اٌاة الاسا ة ورفع سعر السه  فً السوقتستهدف الهٌأل الاالً الأاثل الذي 

وذلااك لأن سٌاسااة  ٌأخددذ بنظددر الاعتبددار أثددر سٌاسددة توزٌددع الأربدداح علددى القٌمددة السددوقٌة للسهم:ـددـ .0

الاسا ة الاتعلقة  اقسو  الأر اح الذي ٌاثل الادفوعاا السقدٌة التً ٌحصال علٌهاا حالاة الأساه  التاً 

اان اصاادر وخارى اان ادٌاراداا تاضثر  صاورة ا ااارة فاً تدفع له  اان الأر ااح الاتحققاة ولاٌس 

الاتواعااة لااذا فاا ن وي  الاسااا ةالقٌاااة السااواٌة للأسااه  العادٌااة إذ ٌسااتعال أاقٌاااس وو اعٌااار لأر اااح 

ت ٌراا فٌه ر اا تحال ت ثٌرال على وسعار الأسه  اأ ار اان الت ٌٌار الاذي تحدثاه الأر ااح وناذا ٌادعو 

 اح )الا ادلة  ٌن تولٌع الأر اح وو احتجالنا  استظااة واساتقرة تحسا ال إلى ات اع سٌاسة اقسو  الأر

 ان ت ثٌرنا الا اار على حالة الأسه  و التالً على سعر السه  فً السوق.

لك علٌلي الطالب، لااذا اص ح ندف تعظٌ  اٌااة الاساا ة اها ، لاذا فهاو احاور ااا تقد  ٌتضح     

ال الراتادة اثال )جسار الاسااآاة، والتاوٌال وادساتثاار الاعاصارانتاا  فً الإدارة الاالٌة وسظرٌاا 

سٌدس،  ٌجو، ااٌأروسوفا  واسااء وخرى اعروفاة لا  تساعى إلاى تحقٌاق لٌروأس، ااراوتورل، 

 الأر اح  قدر سعٌها لتعظٌ  اٌاتها السواٌة والاحافظة علٌها فً السوق التسافسً.

على الرغ  ان إن ادفعال الإدارٌة تضثر فً ٌعكس قدرة المنشأة على التكٌف مع البٌئة الخارجٌة:ــ  .0

، واان  اٌن ناذه العوااال )القٌاود اٌاة سه  الاسا ة أذلك العوااال الخارجٌاة تاضثر فاً اساعار الأساه 

 .القاسوسٌة، السااط اداتصادي العا ، اواسٌن الضرٌ ة، وظروف سوق الأسه  

 ٌوضح نذه العواال. (0)أل را  والا 
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 ٌوضح العواال الخارجٌة الاضثرة على وسعار الأسه  (0) الاأل

 

ان عال الاسا ة ضان ت ثٌر اجاوعة القٌود الخارجٌة الاوضاحة واصاى ٌااٌن الااأل اثال القاواسٌن و     

الخاصااة التااً تاسااع ادحتأااار والتأااتلاا اداتصااادٌة وو اواعااد ادسااتخدا  والتوصااٌف وو سٌاسااة ال سااك 

تقو  الاسا ة  اتخاذ اراراا استراتٌجٌة تتلات  اع ناذه  الفاتدة وو اعدل الخص  الارألي )اثل تحدٌد سعر 

الااضثراا الخارجٌااة، وتتفااق اااع اساتوى السااااط اداتصااادي العااا  واساتوى ضااراتب الاادخل، وأااذلك فااً 

تواٌااا التاادفقاا السقدٌااة وفااً السهاٌااة ٌستقاال التاا ثٌر علااى حاااالً الأسااه   صااٌ ة اقسااو  الأر اااح، ودرجااة 

 اطرة الأر اح الاخططة فالر حٌة والتواٌا والاخاطرة ألها تضثر فً سعر سه  الاسا ة.اخ

والأار سفسه ٌحدث اع العاال الأخر ونو ظروف سوق الأسه  أأل لأن اسعار الأسه  فً السوق تاٌل    

لاك علٌالي الطالاب ون ساعر إلى ون تتحرك اعال صاعودال ون وطاال ااع  عاض الفاوارق. واااا تقاد  ٌتضاح 

عتااد علاى فاعلٌاة السه  فً السوق نو الاقٌاس الحقٌقً للقٌااة الساواٌة للاساا ة، وتحقٌاق نادف تعظٌاهاا ٌ

  اراراتها الاالٌة  التأٌف اع ات ٌراا  ٌتتها الداخلٌة والخارجٌة اعال.

     

 

 ٌعساً لٌاادة العاتاد ادجتاااعً إلاىٌقصد  العاتد ادجتااعً نو العاتد الخا   الاجتاع أأل وتعظٌااه     

فقاط تحقٌاق العاتاد الا ااار  حد. ونذا ٌعسً إن اراراا الإدارة الاالٌة ٌجب ون ت خذ  الحسا ان لاٌس واصى

أتعظٌ  ور احها وو تعظٌ  اٌاتها الساواٌة  ال اٌضاال العاتاد غٌار الا ااار وي ذلاك العاتاد الاذي تعاود  اسا ةلل

اسافعه للاجتاع أأل اثل ذلك خلق وظاتف جدٌدة تسان  فً اعالجاة ال طالاة  االاجتاع، وتاضدي إلاى لٌاادة 

رٌااب التفاااوا الط قااً. وو دخاال ادفااراد وإعااادة تولٌااع الاادخل  ااٌن الط قاااا ادجتااعٌااة الات اٌسااة  هاادف تق

ادستثاار فً ااارٌع تساً الاساطق الرٌفٌة ال عٌادة وو الاسااطق الفقٌارة، و التاالً تساان  فاً إعاادة تولٌاع 

 الدخل  ٌن الاساطق الات اٌسة داخل ال لد الواحد، أاا ون اساناة الاسا ة   ي صورة تضدي إلى تعظٌ  الثروة 

 ظروف سوق             القٌود الخارجٌة                     قرارات السٌاسة الاستراتٌجٌة      مستوى النشاط الاقتصادي 
 )تحت سٌطرة الإدارة(                    والضرائب                               الأسهم                                         

 نوع المنتجات والخدمات              .9   قوانٌن مقاومة الاحتكار      .9
 خدمة               الربحٌة المتوقعة                   طرق الانتاج المست .0 القٌود البٌئٌة                      .0
 سعر السهم     توقٌت التدفقات النقدٌة                 . نسبة استخدام الدٌن           3          قٌود امان مكان العمل .3

 سٌاسة توزٌع الأرباح                    درجة المخاطرة       .0والمنتج                            
 قواعد الاستخدام  .0
 سٌاسة البنك المركزي .0
 التطورات العالمٌة .2
 نوع المنتجات والخدمات .9
 طرق الانتاج المستخدمة  .0
 نسبة استخدام الدٌن .3
 سٌاسة توزٌع الأرباح .0
 

 Social  Return Maximization  العائد الاجتماعًتعظٌم : رابعاً 
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ٌ  القواٌة تسطوي تحا ندف تعظٌ  العا قاٌ   تحسان تد ادجتااعً، اثلال ادستثاار فً اصسع ودوٌة ٌجب ون 

  الأر اح الاتحققة.صحة الاجتاع أأل ولٌس فقط 

 . ا تحسٌن استوى التعلٌ  والوعً الاعرفً ولٌس   ر احه ت قٌ  أاا ون إسااء جااعة وو ألٌة ٌجب ون   

وراا التً وو ادسااك ٌس  ً ون ٌقارن  الوف و سفس الاسطق ف ن ادستثاار  ارأة لإستاج وتسوٌق الدواجن

 ٌحققها داتصاد ال لد ان العالة الصع ة ستٌجة عد  استٌراد اللحو   التً تألف عالة صع ة. 

ون ت سً ندف تعظٌ  العاتد ادجتااعً نو خٌار الاسا ة فً عالٌة اقارسة  اٌن ر اح رساً و اٌن ر اح فاً    

ادساتثااراا د ٌأتاال ساوناا اد  عاد فتارة طوٌلاة اان ادساتثاار  الاستق ل للااتصاد القواً أأل. و عض

الأول عسداا تسا  لأول ارة فاذا ت  القٌاس على وساس الر ح فً الأجل القصاٌر فا ن ناذا ادساتثاار ساوف 

ٌرفض، و التالً ف ن ارار ادساتثاار ناذا ٌتطلاب سٌاساة عاااة لهاا إ عادناا  الأجال الطوٌال ود ساٌاا اان 

للإستااج الجدٌاد وخلاق طلاب  ان تا ٌل الاصسع  طااته الأاالة  الاستق ل ستٌجة تأٌف الاستهلأونساحٌة إاأ

 جدٌد واا ٌت ع ذلك ان ردود افعال اٌجا ٌة  الاستق ل لساو اداتصاد القواً.

)تورفً  ، وذا ا لسا  قٌاس الاسا ةٌاأن اٌاس العاتد ادجتااعً  رغ ة الاستهلأٌن فً دفع اٌاة استجاا      

والذي ٌع ر عن اسطق سلٌ  اد إسه فً الواا سفسه غٌر  سٌط فً حسا ه. فالرغ اا التً تع ر عن ااسٌاا 

ٌرغب الفرد  تحقٌقها ت عال لذاته وال ٌتة التً ٌعٌش فٌهاا تختلاف اان فارد إلاى رخار واان لااان واأاان إلاى 

فصاحة الاجتااع وو ثقافتاه وو رفانٌتاه اا وحدنا غٌر اا لة للقٌااس الأااً، لاان واأان رخر، ولٌس الرغ 

 ألها ااور تتعلق  ستاتج العاتد ادجتااعً ولأسها غٌر اا لة للقٌاس الأاً.

وعلٌه فإذا أان ندف الاسا ة تعظٌ  العاتد ادجتااعً ونو غٌر اا ل للقٌاس فاسه ٌترتب على ذلاك عاد      

. لأاان نااذه الااااألة اااد خفااا وط تهااا فااً عالاسااا ةللاسااا إاأاسٌااة تقٌااٌ  القااراراا الاالٌااة وو ادداء الاااالً 

الاعاصر الٌو  ستٌجة ادساتخدا  الواساع لتأسولوجٌاا الاعلواااا والأا ٌاوتر وادسترساا التاً وفارا اواعاد 

 ٌاساا داٌقة ٌاأن اعالجتها  الأساالٌب والساااذج الرٌاضاٌة الاالٌاة والاحاسا ٌة وادحصااتٌة للوصاول إلاى 

 ً اٌاس العاتد ادجتااعً.ستاتج اق ولة واعتادة ف

   ًصافً العائد الاجتماع :  

 صااافً العاتااد  العاتااد الاااالً ادجتااااعً وإساااا الع اارة ااان الساحٌااة الاالٌااة والاحاساا ٌة لااٌس الع اارة      

 ادجتااعً الذي ٌاثل الفرق  ٌن التألفة ادجتااعٌة و ٌن اجاوع الاسافع وو العواتد ادجتااعٌة.

وافهو  التألفة ادجتااعٌاة ٌختلاف عان تألفاة ادااوال دخاتلاف اساعار الاادخلاا )العساصار الاساتخداة  

واٌاة الاستجاا فً استخداااا وخرى ونذا ٌعسً ضرورة ادخذ  عٌن ادعت ار تألفة الفرصة الاضاعة وو 

حادتاه وتظهار اناٌاة سعر الفرصة الاضاعة ، التاً تاثال اٌااة وي ااورد ااتصاادي اساتخداال فاً )وااٌ   

العااة، إذ اان الااأان نساا لٌاادة الأر ااح  الاساآاتألفة الفرصة فً حادا ادحتأار التً تتاٌل  ها سس ٌال 

 لٌادة ادسعار و التالً ف ن وسعار السوق تاثل القٌاة الحدٌة للسلعة لااترٌها ولأسها د تاثل التألفة الحدٌة 

 فً استاجها.

حااده الااذي ٌحاادد صااافً العاتااد ادجتااااعً وو اسااتوى الأر اااح واساااا ٌتواااف علااى لااٌس وون ادحتأااار    

، واستوى الأفااءة للاسا ةاعت اراا وخرى عدة اسها ط ٌعة السااط اداتصادي ذاته، وادى حااٌة الحأواة 

 آاالاسااادستاجٌة، وعلى ذلك ف ن التقٌٌ  الاالً للاسا ة وفق اسظاور العاتاد ادجتاااعً ٌساتدعً تصاسٌف 

 ان ساحٌة استوٌاا الر حٌة فً ادجل القصٌر والطوٌل، وان ساحٌة وخرى ادى إاأان اسهااها فً الدخل 
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)اداتصااادي، ادجتااااعً  ٌجعاال ااان الواضااح ااااا   القااواً وو تعظااٌ  الثااروة القواٌااة. لأن نااذا التصااسٌف

 الآتً: الاساآاالاسضولٌن عن 

 اسا ة.س ة إلى أل والاتواعة  الس استوٌاا الر حٌة الاطلو ة 52

 واستوى اسعارنا. الاساآاٌوضح للجاهور ادنداف الاالٌة الاتواعة ان تلك  02

   وادى اساناتها فً  للاساآاٌسهل اهاة الاراا ٌن والسٌاسٌٌن واداتصادٌٌن فً تقٌٌ  ادداء الاالً  32

 الثروة القواٌة.  

 وفقال لاساناتها فً اداتصاد القواً. الاساآاسٌاسة دع  حأواً عادل  ٌن  وضع ٌسهل 02

 ٌساعد فً وضع حد وعلى وودسى للر حٌة وو العاتد ادجتااعً لأل اجاوعة وعلى اساس اراحل ساونا. 52

     

 

     

تقاف ونادافها عساد نادف تعظاٌ  اٌاتهاا إن إدارة الاسظااا وو الاساآا سواء أاسا خاصة وو عاااة، د     

 .السواٌة وو تعظٌ  سعر وسهاها فً السوق، واساا د د ون تأون لها وندافال وخرى

هعنيوىى بو ى  Active Decisionsخاصاة الاذٌن ٌتخاذون القاراراا الفعلٌاة  Managersوالاادٌرٌن     

الأخوزي فوا الونةو ا والوعتووك بةو   يهتوىا بزضا العاهليي ورفاهيتهن، وكذلك بوا يخذم اطوزا  الواوال  

  عام2

وٌاأاان تعرٌااف الاسااضولٌة ادجتااعٌااة   سهااا  اجاوعااة ااان ادلتلاااااا التااً تت سانااا الاسظاااة لحااٌااة    

الاجتاع وتعلٌل الاحتوى ادجتااعً فً وساطتها . وعرفا اٌضاال  ادلتالا  اان ا ال الاسظاااا اان وجال 

 نا السل ً على الاجتاع . تعلٌل ت ثٌرنا ادٌجا ً وتقلٌل ت ثٌر

أر نسا ون سعً الاساا ة لتحقٌاق تعظاٌ  ساعر ساهاها ٌصاب فاً صاالح الاجتااع عاوااال ذوان الجدٌر  ال  

 وذلك لأس اب عدة:

 فً استاج السلع والخدااا   اال ألفاة ااأساة و ا على  Efficiencyون تحقٌق نذا الهدف ٌتطلب الأفاءة  52

 جودة.

 حتاجها وٌرغ ها الل اتن وو الاستهلأٌن.التً ٌوسه ٌتطلب تطوٌر الاستجاا  02

 ون دافع الر ح ٌضدي إلى استخدا  تأسولوجٌا جدٌدة واستجاا جدٌدة ووظاتف عال جدٌدة. 32

ون الإدارة الاالٌااة تلعااب دورال حٌوٌااال واهاااال فااً عالٌاااا الاساااآا الساجحااة، وون الااااروعاا الساجحااة  02

 داتصاد سلٌ  واستج. ضرورٌة تاااال 

تط ٌااق ا اادو الأفاااءة فااً اسااتخدا  الاااوارد واوجااوداا الاسااا ة التااً نااً جاالء ااان اااوارد اداتصاااد ون  52

   الاجتاع والاجتاع، ٌحقق الوفوراا اداتصادٌة وٌقلل الهدر فً نذه الاوارد و التالً ٌصب فً صالح افراد

   Social Responsibility  خامساً: المسؤولٌة الاجتماعٌة
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اااان والساالااة ال ٌتٌااة ااان ساحٌااة أاٌااة الاعااروض ااان الساالع والخاادااا وو اسااعارنا، وو ات اااع اعاااٌٌر اد

 والصحٌة. 

ون ت خذ  عٌن ادعت ار ادى ت ثٌر اراراتها علاى رفانٌاة واسفعاة وصاالح  الاساآاااا تقد  ٌجب على      

الاسضولٌة ادجتااعٌة، ونذا ٌعساً وساه علاى الاساا ة الاجتاع الذي تعٌش فً أسفه. ونذا نو جونر وفلسفة 

فً تعظٌ  اٌاتها السواٌة وثروة  الاسا ةفع الارغوب  تحقٌقها ان ا ل ان توالن فً اندافها  ٌن تحقٌق الاسا

 . الالاك و ٌن الاسافع الاطلوب الحصول علٌها ان ا ل الاستهلأٌن والاجتاع

ولأن اد ٌتساءل الاعارضون ان وي اصدر تستاد الاسا ة حقها فً تولٌع الاوارد الاالٌة  ادستساد إلى      

ادجتااعٌة فضلال عن احتاال ارتفاع تأالٌف الاسا ة  األ أ ٌار وو تأ اد خسااتر افهواها الخا   الاسفعة 

 الأخرى التً ر اا  اساآاف اأاستها التسافسٌة ااا  الأ ٌرة إذا اااا  اسضولٌتها ادجتااعٌة و التالً تضع

 د تضان  اسضولٌتها ادجتااعٌة، ونذه الااألة ٌاأن ون تحل  الاوالسة  ٌن الاسافع التً اارسا الٌها وو عن 

 ا اتجاه الاجتاع  طرٌقة عادلة.اساآ  التلاااا الاعد ااسوسٌة تسظطرٌق او

وٌلال فاً إطاار الاالٌاة اساتثاارال وتاا إن ندف الاسضولٌة ادجتااعٌة ٌحات  علاى الاساا ة اتخااذ اراراتهاا    

الافهااو  ادسساااسً، والافهااو  ادسااتهلاأً الساالٌ  وو الااذأً وفااً إطااار الافهااو  ال ٌتااً، ود تساا ب اي رذى 

للاجتاع وو الاستهلأٌن وو ال ٌتة. واثال ذلك ادستثاار فً ااارٌع د تل ً حاجة ورغ اا الل ااتن، وو فاً 

وتضار  الصاحة العاااة، وو تاوٌال اان ادااوال  تقدٌ  استجاا وخدااا غٌر صدٌقة لل ٌتاة، تسا ب التلاوث

 القذرة الساتجة ان عالٌاا غٌر ااسوسٌة وغٌر ااروعة وو د ٌق لها العرف ادجتااعً.
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 أٌف تصف العلااة  ٌن ونداف الإدارة الاالٌة وونداف الاسا ة. 5س

 

إلااى تحقٌقهااا، اد اسهااا د تاااأل  الاساااآاتعظاٌ  الأر اااح ااان وناا  الأنااداف التااً تسااعى  0س

 ؟ علق على نذه الع ارة ادخٌرة  اختصار.الاسا ةاعٌارال داٌقال لقٌاس سجاح وو فال 

 

 أٌف تفسر غاوض ادلول الر حٌة. 3س 

 

الاٌٌن فاً سهاٌاة اٌهاا افضل ااروع ٌحقق الٌون دٌسار سسوٌال، و  ااروع ٌحقق ثلاثة  0س

 سسواا  ولااذا.  3السسة الثالثة )عار الااروع 

 

نل ان ندف تعظٌ  الأر اح ٌ خذ  سظار ادعت اار الاخااطر الاصااح ة للااردود السقادي؟  5س

 وضح إجا تك  اثال.

 

الاٌااٌن دٌسااار، سااعر السااه  العااادي الواحااد )دٌسااارال واحاادال  فقااط  (5) ااارأة روساااالها 6س

اااروعال جدٌادال تا  تاوٌلاه  لٌاادة  الاسا ةحققا صافً دخل ادره سصف الٌون دٌسار، سفذا 

 إصدار الٌون سه  جدٌد سعر السه  الواحد )دٌسار واحاد  اٌضاال، وااد حقاق  الاسا ةروساال 

 عارة الاٌٌن دٌسارال؟ ( 52)لٌادة فً الأر اح الإجاالٌة إلى 

 الاطلوب:

 حساب ر حٌة السه  فً الحالة الأولى والثاسٌة. 52

 علق على الستاتج. 02

 اارن  ٌن ندف تعظٌ  الأر اح وندف تعظٌ  ر حٌة السه  الواحد.  7س

 

ون ندف تعظٌ  ر حٌة السه  الواحد ٌص ح اق ودل طالاا إن سٌاسة تولٌع الأر اح تاضثر  8س

 فً اٌاة السه . وضح ذلك.

 

 

 لثانًاسئلة الفصل ا
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 اا الاقصود  سعر السه  وو القٌاة السواٌة للسه ؟ واا نً العواال الاضثرة على سعر  9س

 السه .

 

 أٌف ٌضثر استخدا  الدٌن فً القٌاة السواٌة للاسا ة.  52س

 

 اارن  ٌن ندف تعظٌ  العاتد ادجتااعً وندف الاسضولٌة ادجتااعٌة  التفصٌل. 55س

 

وضاح أٌاف ٌعأاس نادف تعظاٌ  اٌااة الاساا ة، اادرة الاساا ة علاى التأٌاف ااع ال ٌتاة  50س

 الخارجٌة. 

نااال ون تعظاااٌ  ساااعر الساااه  ٌتعاااارض ااااع نااادف العاتاااد ادجتاااااعً والاساااضولٌة  53س

 دا  اسلوب التحلٌل والتعلٌل.ادجتااعٌة؟ وضح إجا تك  استخ

 

 وجد. أٌنماصح أم خطأ امام العبارات الآتٌة ثم صحح الخطأ  أشارةضع  90س

 اختلفة لها.عد  وجود اعسى واضح للر حٌة ٌضدي إلى طرح تفسٌراا  52

 تعد الر حٌة  اثا ة اعٌار للأفاءة اداتصادٌة. 02

 الاضثرة على سعر السه .. ٌعد عاال تواٌا تدفقاا الر حٌة ان احد العواال 3

. ون اراعاااة الداااة فااً تقٌااٌ  الاوجااوداا وعواتاادنا تعت اار ااان ااٌاالاا القااراراا الاتعلقااة 0

  تعظٌ  اٌاة الاسا ة.

 . ٌقصد  العاتد ادجتااعً نو العاتد الذي ٌخ  فتة اعٌسة فً الاجتاع دون غٌرنا.5

اذ اراراتهااا الاالٌااة اسااتثاارال . ون ناادف الاسااضولٌة ادجتااعٌااة د ٌحاات  علااى الاسااا ة اتخاا6

 وتاوٌلال فً الافهو  ال ٌتً.

 

 

 

 



 

 

 

 

 الثالثالفصــل 

 ةـــــالمالٌ القوائــــــم           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 اهداف الفصــل 
بعد الانتهاء من قراءة هذا الفصل ٌنبغً على الطالب أن ٌكون 

 قادراً على:

  ًوصف القوائم المالٌة واهمٌتها فً عرض المركز المال

 .للمنشأة

  .التعرف على اهداف القوائم المالٌة 

  بٌان أهمٌة التدفقات النقدٌة من الانشطة التموٌلٌة من اجل

 الحصول على الاموال اللازمة للاستثمار. 

  .القدرة على اعداد كشف التدفق النقدي 

 .القدرة على وصف قائمة مصادر واستخدامات الاموال 
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فً تأشٌر المستقبل والتنبؤ  وتشكل قاعدة بٌانات ٌستفاد منها تُظهر القوائم المالٌة الاداء التارٌخً للمنشأة     

به وتعرؾ القوائم المالٌؤة   بانهؤا تقؤارٌر مالٌؤة مياسؤبٌة تُعؤد لبقؤاه للمفؤارٌم والفؤروئ والمبؤادة المياسؤبٌة 

الدفاتر المياسؤبٌة للمنشؤأة التؤً تعؤد عؤادة لفتؤرة المتعارؾ علٌها وتيتوي على بٌانات مستقاة من السجلات و

معٌنؤؤة وٌتوجؤؤ  كن تكؤؤون رؤؤاض الافترا ؤؤات معقولؤؤة  Assumptionsمالٌؤؤة لايقؤؤة بنؤؤاءه علؤؤى افترا ؤؤات 

Reasonable  بيٌث تراعً ف لاه عن الاداء التارٌخً للمنشأة كلاه يس  ظروفها وإمكاناتهؤا فؤً اليا ؤر

 الظروؾ البٌئٌة الاخرى.وفً المستقبل والك مع مراعاة 

 

 

ونتائج عملٌاتها خلال فترة زمنٌة المنشأة المالً إلى اعلاء صورة دقٌقة عن و ع تهدؾ القوائم المالٌة    

معٌنة. وقد تولت مهنة المياسبة مهمة القٌام بإعؤداد رؤاض القؤوائم فؤً ظؤل مجموعؤة مؤن المبؤادة المياسؤبٌة 

 المتعارؾ علٌها التً و عت الالار العام لمهنة المياسبة  من ما ٌأتً: 

 موجودات الويدة الاقتصادٌة. قٌاس  .1

 بٌان التزامات الويدة الاقتصادٌة ويقوق اصيابها.  .2

 المياسبٌة.بٌان التؽٌرات فً قٌمة موجودات ومللوبات الويدة ويقوق اصيابها خلال الفترة  .3

 التعبٌر عن قٌم الموجودات والمللوبات بويدة العملة المستعملة. .4

 

 

 

 سبٌل اليصر:وائم المالٌة منها على رناك انواع عدٌدة للق  

 (.قائمة الدخل) كشؾ الدخل .1

 كشؾ المٌزانٌة العمومٌة.  .2

 كشؾ التدفقات النقدٌة. .3

 قائمة مصادر واستخدامات الاموال. .4

 النقدٌة التقدٌرٌة.المٌزانٌة  .5

 قائمة التؽٌرات فً يقوق الملكٌة. .6

 

 Income statementكشف الدخل )قائمة الدخل(  .1

 وبٌـنعات ــالمبٌتند إعداد قائمة الدخل على وجود علاقة ثابتة نسبٌاه على المدى القصٌر بٌن صافً ـــٌس   

 المشروع من الدخل الصافً المتيققمختلؾ بنود القائمة، ومن ارم كرداؾ الويدة الاقتصادٌة التعرؾ على  

  روري فً المجالات الآتٌة:خلال الفترة الزمنٌة مو ع الاعتبار والدخل 

 

 القــــــوائم المالٌة 

 القــــــوائم المالٌة اولاً: اهداف 

 القــــــوائم المالٌة ثانٌاً: انواع 
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 تمكٌن المالكٌن من التعرف على نتائج استثماراتهم أـ

كو مشؤروع فؤً كي نشؤال اتها كرباح ممكنة من خلال اسؤتثمار علىكن ردؾ المالكٌن رو تيقٌق ك يٌث    

اقتصادي سواء كان خدمً كو انتاجً وعن لرٌق القوائم المالٌؤة وخاصؤة كشؤؾ الؤدخل، ٌت ؤا للمؤالكٌن 

فقت فً سؤبٌل تيقٌؤق نسؤبة المبٌعؤات الفعلٌؤة ف ؤلاه نثم انواع التكالٌؾ التً ايجم المبٌعات المتيققة ومن 

عن اللاعهم على بقٌة انواع التكالٌؾ التً لٌست لها علاقة بالمبٌعات مثل الاٌجارات، العمولات، الفوائد 

 .... الخ.

 : وضمان اموالهم المنشأةتسهٌل مهمة الدائنٌن فً الرقابة على سلامة اوضاع  ب ـ

بالب ؤائع ولؤم ٌقب ؤوا مبؤالؽهم مؤثلاه مبؤالػ السؤلع  المنشؤأةفً الؽال  الدائنون رم العملاء الاٌن جهزوا     

 المنشؤأةوراجسهم كٌؾ ٌ منون اليصول علؤى امؤوالهم، وعلؤى إدارة والب ائع التً جهزورا للم سسة  

 تسهٌل وتمكٌن الدائنون من مراقبة عملها ل مان يقوقهم.

 : تسهٌل مهمة الإدارة فً التخطٌط والرقابة وتوزٌع الأرباح ج.

التؤً تكسؤ  كثٌؤر مؤن المسؤارمٌن والمسؤتثمرٌن الؤاٌن التخلٌل والرقابؤة مؤن مهمؤات اردارة الناجيؤة     

ٌسعون دائماه لكس  الأرباح من خلال التوزٌع سنوٌاه كو نصؾ السنة على كن ٌكون التوزٌع ثابتاه والرقابة 

 لتوزٌع.على راا ا

 : تمكٌن المحللٌن من تقٌٌم بدائل الاستثمار فً مختلف المشروعاتد. 

التيلٌل للبدائل فً الاستثمار لمختلؾ المشارٌع ٌمكن كن ٌكون صعباه إاا لم تقؤدم التسؤهٌلات للميللؤٌن،     

كؤٌن للميللؤٌن نتٌجة لهاض الصعوبة، فً يؤٌن عنؤدما تقؤدم التسؤهٌلات والتم المنشأةولهاا ٌقل الاستثمار فً 

عن التقٌٌم ٌمكنهم من الاختٌار الصيٌا للمسؤتثمرٌن والاسؤتثمار الصؤيٌا والاٌجؤابً. وفؤً كدنؤاض نو ؤا 

 كشف الدخل:قائمة 

 كشف الدخل )قائمة الدخل(                                             

 

 XXXX                                المبٌعات                    
                      XXXX)ٌطرح( تكلفة المبٌعات                 
                       XXXXإجمالً ربح العملٌات                  

 XXXX رح( مصروفات إدارٌة ومالٌة      )ٌط                 
                                           XXXXصافً ربح العملٌات                  
                   XXXX    )ٌطرح( فوائد مدفوعة                
                     XXXX)ٌضاف( اٌرادات أخرى                 
                  XXXX)ٌطرح( مصروفات أخرى                 
                   XXXXصافً الربح قبل الضرٌبة                
  XXXX                      طرح( الضرٌبة   )ت                

 

 

 البٌان                                 المبالغ      

 XXXXX (Net income)                     بعد الضرٌبة الدخلصافً 
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 (1)مثال 

 دٌنار  (830000) دٌنار اما تكالٌؾ الب اعة المباعة فكانت( 11000000) كانت مبٌعات شركة الازرر

 وكانت المصارٌؾ على النيو الآتً: 

 ديُاس 48000انبيع                مصارٌؾ 

 ديُاس 76000   يصاسيف عايت وإداسيت  

 ديُاس 160000الايجاس                         

 ديُاس 39600  فمذسث           أيا انفىائذ 

 ديُاس 26540انذخم                  ضشيبت

 
 . 31/12/2007اعلاض كما فً للمنشأةاعداد كشؾ الدخل المطلوب /

 الحل/

 

 31/12/2007كشف الدخل لشركة الازهر فً 

 المبالغ                                    البٌان

 11000000                             المبٌعات  

 830000      ت انبضاعت انًباعت            حكهف

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ                                           

 10170000ِجًّ اٌربخ                              

 

 )َطرح( ٔفمبث اٌتشغًُ    

  48000     يصاسيف انبيع                    

   76000يصاسيف عايت وإداسيت              

   160000    الايجاس                              

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ                                        

                                          (284000) 

 ـــ                                    

 9886000   لارببح لبً اٌفىائذ واٌعرائب ا  

 39600     ـــ                       انفىائذ     

 ــــــــــــــــــــــــ                                       

 9846400       صافً الربح قبل الضرائب  

                                    

      26540 ـــ                    رٌبة الدخل 

 ـــــــــــــــــــــــــ                                    

 دَٕبر  9819860        بعد الضرٌبة صافً الدخل 
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 : المٌزانٌة العمومٌة  .2

والاسؤتخدامات ا ـؤـتبٌن الموارد المتاية لهفً ليظة زمنٌة معٌنة من يٌاتها  نشأةرً عبارة عن صورة للم    
 التً وجهت الٌها راض الموارد.

 
 وتقسم المٌزانٌة العمومٌة )قائمة المركز المالً( إلى جانبٌن هما : 

 
 الجانب الاٌمن    . أ

وٌمثل الموجودات، ورً عبؤارة عؤن الموجؤودات التؤً تملكهؤا المنشؤأة وتسؤتعملها لأجؤل تيقٌؤق الؤدخل،      

المصؤارٌؾ  القؤبئ، الصؤندوق، الأوراق المالٌؤة، كوراقالموجودات فً راا الجان  ) المؤدٌنٌن،  كنواعومن 

 والآلات والمعدات والسٌارات(. والأجهزةالمدفوعة مقدماه، المكائن 

 الأٌسرالجانب  . ب

وٌمثؤؤل المللوبؤؤات ويؤؤق الملكٌؤؤة ورؤؤو ٌبؤؤٌن المؤؤوارد التؤؤً يصؤؤلت منهؤؤا المنشؤؤأة علؤؤى الامؤؤوال التؤؤً      

 استخدمتها فً تيوٌل موجوداتها المختلفة.

على يقوق المالكٌن كي ركس المال لمؤالكً المشؤروع الؤاي رؤو عبؤارة  الأٌسرراا ف لاه عن ايتواء الجان  

 عن مجموعة من الأسهم الممتلكة من قبلهم.

 جانبً المٌزانٌة العمومٌة بمجموعة من العوامل نذكرها بشًء من التفصٌل لكل جانب على حدة:ٌتأثر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منها الآتً: الموجودات تؤثر على جانب  التً من العواملعدد هناك 

 لبٌعة النشال الاي تمارسه المنشأة )تجارة، صناعة، خدمات(. .1

 كرداؾ المنشأة )كالتركٌز على السٌولة كو الربيٌة كو النمو السرٌع(. .2

 شكل المنشأة )مشروع فردي، شركة ت امن، شركة مسارمة(. .3

 

 

 

 

 

 
 

 الآتٌة: رغم تأثرها بالعوامل السابقة الا انها تتأثر كذلك بالعوامل  أما تركٌبة الجانب الأٌسر،

 لبٌعة كسواق المنشأة )سٌاسات البٌع والتوزٌع، توفر الاقترائ(.  .1

 مريلة النمو التً وصلتها المنشأة )النمو، البلوغ، الانيدار(.  .2

 د الااتٌة(.فلسفة اردارة فً التموٌل )التوسع فً المدٌونٌة كو الاعتماد على الموار .3

 .ودٌون ركسمال من التموٌل مصادر توفر مدى .4
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 /من السنة ..........13/31المٌزانٌة العمومٌة كما فً 

 

 

 
 المطلوبات المتداولة                                                       الموجودات المتداولة

 XXX       ذمم دائنة                                                   XXX           نقدٌة                      
                    XXXِصبرَف ِستذمت                                                  XXXالأوراق المالٌة            

                              XXXأوراق دفع                                                                    XXX  رُِ ِذَٕت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ            ـــــــــــــــ                                                XXXمصارٌف مدفوعة مقدماً 
      XXXXالمطلوبات المتداولة مجموع                                  XXX      المخزون                      

 ـــــــــــــــــــــ                                         
 حق الملكٌة ورأس المالXXXX                                  مجموع الموجودات المتداولة     

 XXX         رأس المال                                                                                                
 XXX                    أرباح محتجزة                                                            الموجودات الثابتة

 ـــــــــــــــــــ                                                                   XXX    ت والمعدات                   الآ
 XXXX          مجموع حق الملكٌة                                                                                   ـــ

  XXX                الاندثار               
 ــــــــــــــــ                                      

  XXXX      مجموع الموجودات الثابتة   
 ــــــــــــــــــــ                                                          ــــــــــــــــــــ                                          

 XXXXX   وحق الملكٌة   المطلوبات مجموع                      XXXXX      الموجودات          مجموع 
 

 
 

 
 

 :عن المٌزانٌة العمومٌة (1)مثال    

 31/12/2015الشركات التجارٌة كما فً  لإحدىالمٌزانٌة العمومٌة  أدناهفً 

 

 يباَي،  3500، أساضي 5000يصاسيف يذفىعت،  1500يخضوٌ،  500يذيُىٌ،  2000انصُذوق،  1000

 ، الأجملصيشة  لشوض 2500خحمت انذفع، ــكًبيالاث يس 2500ىٌ، ــدائُ 1000ذاث والآلاث،ــيع 2500

 سأط انًال. 10000

 

 .اٌُّسأُت اٌعّىُِت ٌتٍه اٌشروت  إعذادَ/ 

 

 

 

 

 

 

 

 المبالغ        المطلوبات                                المبالغ            لموجودات                     ا
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 اٌذً//

 31/12/2015المٌزانٌة العمومٌة كما فً 

 

 

 المطلوبات المتداولة                                                      الموجودات المتداولة 

 

    1000                     دائُىٌ                                         1000                 الصندوق       

 2500         كًبيالاث يسخحمت انذفع                                 2000                  يذيُىٌ         

 2500            الأجملشوض لصيشة                                  500            انًخضوٌ             

 1500            يصاسيف يذفىعت 

 ــــــــــــــــ                                                                 ـــــــــــــــ                               
  6000  مجموع المللوبات المتداولة                                5000   لةمجموع الموجودات المتداو  
 

 

 حق الملكٌة                                                        الموجودات الثابتة

 10000               ركس المال                                   5000                          كرا ً

 3500             المبانً              

 2500             المعدات والآلات   

 ــــــــــــــــــــ                                   

 11000   مجموع الموجودات الثابتة   

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــ            ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                             

 16000   بات وحق الملكٌة مجموع المطلو                      16000          مجموع الموجودات

        ـــــــــــــــــــ                                                     ــــــــــــــــــــــــــــــــــ                            

 

 

 

 

 عن المٌزانٌة العمومٌة (2)مثال 

ان ـــوطلب منك اعداد المٌزانٌة العمومٌة لشهر نٌس ،العربٌة لتجارة الجلودللمنشأةبوصفك المدٌر المالً 

 وكانت البٌانات كالآتً:  2013عام 

 

 سياساث،  200000انًخضوٌ،  700000ريى يذيُت،  245000أوساق يانيت،  100000انصُذوق،  55000

، الأجميشة ــلشوض لص 100000خحمت، ــضشائب يس 150000ٍ، ــانًىسدي  800000، ادأث  100000

 إسباح يحخجضة. 120000سأط انًال،  230000
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 الحل //

 30/4/2013المٌزانٌة العمومٌة كما فً 

 

 

 المطلوبات المتداولة                                      الموجودات المتداولة

 800000                  انًىسديٍ                             55000                          انصُذوق  

 150000               ضشائب يسخحمت                     100000                        أوساق يانيت 

 100000           لشوض لصيشة الاجم                  245000                       انزيى انًذيُت  

 700000                         انًخضوٌ    

                                                        

 1050000   ِجّىع اٌّطٍىببث اٌّتذاوٌت               1100000ِجّىع اٌّىجىداث اٌّتذاوٌت   

                                                                                                 

 

 دك اٌٍّىُت                                                     اٌّىجىداث اٌثببتت

 

 230000              سأط انًال                              200000                       انسياساث     

 120000               إسباح يحخجضة                         100000                      الاثاد         

 ـــــــــــــــــــــــ                                                   ــــــــــــــــــــــ                                    

                 350000        ِجّىع رأش اٌّبي ودك                   300000   ِجّىع اٌّىجىداث اٌثببتت  

 ـــــــــــــــــــــــ                             ىُتاٌٍّ              ـــــــــــــــــــــــ                                   

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ                                                       ــــــــــــــــــــــــــــــ                                          

 1400000                   ِجّىع اٌّطٍىببث                1400000      ِجّىع اٌّىجىداث              

          ودك اٌٍّىُت                                                                             

                                  

 

 

 

 كشف التدفق النقدي )قائمة التدفق النقدي( .3

 اقسام: ثلاثةتقسم قائمة التدفقات النقدٌة إلى      

 

 Cash Flows from OperatingActivties  التشغٌلٌة:التدفقات النقدٌة من الانشطة  اــ
    
 التدفقات النقدٌة المتولدة من الانشلة الرئٌسة التً تمارسها المنشأة التً تشمل ما ٌأتً:  

لمنشؤؤأة بعؤؤد كخؤؤا المؤؤدٌنٌن النقؤؤد الؤؤاي تيصؤؤل علٌؤؤه ا رؤؤو عبؤؤارة عؤؤن صؤؤافً ــــ صــافً الــدخل النقــدي للفتــرة:
 بنظر الاعتبار.ٌن والدائن

اي تيصؤل علٌؤه المنشؤأة مؤن خؤلال العمؤلاء الؤاٌن كي النؤاتج عؤن المبٌعؤات الؤ ــ النقـد المحصـل مـن العمـلاء:

 بارنتاج. نشأةتجهزرم الم
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الموردٌن  كي ثمن الب ائع الاي تدفعهُ المنشأة لقاء الب ائع التً تيصل علٌها من ــ النقد المدفوع للموردٌن:

 الاي ٌمثل دخل المنشأة.

 وٌمثل المبالػ التً تدفع إلى دائرة ال رائ  خلال السنة. ــ النقد المدفوع للضرائب:

وٌمثؤؤل المصؤؤارٌؾ المدفوعؤؤة للمصؤؤارؾ عؤؤن العمولؤؤة وكسؤؤعار دفؤؤاتر  ــــ النقــد المــدفوع للمصــارف المختلفــة:

 الشٌكات المجهزة.

 

 Investmenting Activities) From (Cash Flows التدفقات النقدٌة من الانشطة الاستثمارٌة: ب ــ

النقدٌة من الانشلة التً تشمل بٌع وشراء الموجودات لوٌلة الأجل وٌتلل  تيدٌؤدرا تيلٌؤل رً التدفقات     

عناصر المٌزانٌة فً جان  الموجودات التً لم ٌتم تيلٌلها عند تيدٌد التؤدفقات النقدٌؤة مؤن الانشؤلة التشؤؽٌلٌة 

 ومن الامثلة علٌها ما ٌأتً: 

ومعدات: المصارٌؾ التً تدفعها المنشؤأة لشؤراء الأجهؤزة والمعؤدات مؤن مكؤائن  ــ النقد المدفوع لشراء كجهزة

 واجهزة تستخدمها اقسام المنشأة فً عملها. 

ــ النقد المدفوع لشؤراء كسؤهم وسؤندات لوٌلؤة الأجؤل:  ورؤً المبؤالػ المصؤروفة لشؤراء كسؤهم وسؤندات لوٌلؤة 

 الأمد. 

المنشؤأة علؤى الاسؤتثمارات لوٌلؤة الأجؤل: المبؤالػ التؤً تنفقهؤا  ــ النقد المدفوع مقابل استثمارات كخرى لوٌلؤة

 الأجل مما ٌ دي إلى دعم ركس المال من خلال الارباح التً تيصل علٌها. 

ــ المتيصلات النقدٌة من بٌع الموجودات الثابتة كو الاستثمارات: دعم ركس المال مؤن خؤلال بٌؤع الموجؤودات 

 ستثمارات التً قامت المنشأة بها.الفائ ة عند الياجة وكالك إٌراد الا

 

 (Cash Flows From Financing Activities) ت النقدٌة من الانشطة التموٌلٌة:التدفقا ج ــ

ورً التدفقات النقدٌة المتعلقة باليصول على موارد من المالكٌن كو اعادتها لهم، الك فٌما ٌتعلق باليصول     

 القروئ لهم ومن الامثلة علٌها ما ٌأتً:على التموٌل من المقر ٌن كو تسدٌد 

ركس المؤال ٌتللؤ  اصؤدار كسؤهم  كن زٌؤادةــ النقد المتحصل من اصـدار أسـهم جدٌـدة أو زٌـادة رأس المـال: 

 ٌتلل  التهٌ  من خلال م اعفة الجهود.اصدار الأسهم جدٌدة ولدعم ركس المال عن لرٌق 

 ركس  ندات لوٌلة الأجل رو دعمــالؽرئ من اصدار الس ــ النقد المتحصل من اصدار سندات طوٌلة الأجل:

 المال من خلال النقد الميصل لؽرئ وجود فائئ ٌمكن توزٌعه. 

 
 من  أةـــالمنشالنقد ٌمثل الاٌرادات التً تيصل علٌها  ــ النقد المتحصل من القروض والتسهٌلات المصرفٌة:

 كلائها فً راض الاماكن.القروئ المعلنة وكالك التسهٌلات المصرفٌة من خلال و
رو الانفاق على المسارمٌن كو المالكٌن الؤاٌن كونؤوا ركس المؤال وٌمثؤل  ــ النقد المدفوع على توزٌع الارباح:

 مصروفات.
 المبالػ المدفوعة عن تسدٌد السندات التً تعتبر زٌادة ركس المال. رً  ــ النقد المدفوع لتسدٌد السندات:

المبالػ المدفوعة لتسدٌد القروئ التً يصؤلت  رً القروض والتسهٌلات المصرفٌة:ــ النقد المدفوع لتسدٌد 

 نشأة. ٌلات المصرفٌة التً تمنا للم، وكالك التسهالمنشأةعلٌها 
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الفترة ونهاٌتهؤا، وٌؤتم اعؤداد ٌتلل  اعداد راض القائمة اعداد قائمة مركز مالً )المٌزانٌة العمومٌة( لبداٌة       

 راض القائمة يس  الخلوات الآتٌة:

 تيدٌد صافً التدفقات النقدٌة لكل نشال من الانشلة التً تيتوٌها القائمة.  .1

تيدٌؤؤد صؤؤافً التؤؤدفق النقؤؤدي للفتؤؤرة بتجمٌؤؤع صؤؤافً التؤؤدفقات النقدٌؤؤة )سؤؤلباه واٌجابؤؤاه( ل نشؤؤلة الثلاثؤؤة التؤؤً  .2

 تيتوٌها القائمة. 

تيدٌد صافً النقد فً نهاٌة الفترة، والك بإ افة النقد فً كول الفترة إلى صافً التدفق النقدي كما ورد فً  .3

 اعلاض. (2)

.  .الفتؤرة نهاٌؤة  اعلاض ٌساوي صافً النقد الظارر فً المٌزانٌة فً( 3) التأكد من كن صافً النقد المستخرج فً .4

 قائمة التدفق النقدي. ا كٌفٌة اعداد وٌ مثالتصوٌر ووفً ادناض 

 

 كشف التدفق النقدي )قائمة التدفق النقدي(تصوٌر ل

 المبالغ                         اولاً: التدفق النقدي من العملٌات التشغٌلٌة

 ×××                                                                                         الاٌرادات
 ×××                                          ٌلرح الزٌادة فً المدٌنٌن 
 ×××                                          النقد المقبوئ من العملاء

 ×××                                                         كلفة المبٌعات
 ×××                                         ٌ اؾ الزٌادة فً الب اعة
 ×××                                           ٌ اؾ النقص فً الدائنٌن
 ×××                                            النقد المدفوع للموردٌن 

 ××××                التدفقات النقدٌة من العملٌات التشغٌلٌةمجموع 
 ×××                       المصروفات المدفوعة مقدماه ٌ اؾ: الزٌادة فً 

 ×××                              ٌ اؾ: النقص فً الاجور المستيقة
 )××××(مجموع النقد المدفوع على المصارٌؾ                             
 (×××الدخل المدفوعة                                            )  رٌبة  
  

 ثانٌاً: التدفق النقدي من العملٌات الاستثمارٌة 
 ×××                                         الزٌادة فً الآلات والمكائن
 ×××                                          الزٌادة فً يقوق الامتٌاز

 ××××                 صافً التدفق النقدي من العملٌات الاستثمارٌة 
 

          ثالثاً: التدفق النقدي من العملٌات التموٌلٌة
                                   )×××(                                              تسدٌد  رائ  م جلة 
                                            )×××(                                             إلفاء قرئ لقاء ررن 
                                               )×××(                                                 إلفاء قروئ عادٌة
 ×××                                                   زٌادة اوراق الدفع 

                                                       (××××)                                                       كرباح موزعة 
 ×××××صافً التدفق النقدي من العملٌات التموٌلٌة                        
 ××()×ٌلرح )النقص فً النقد(                                               

  ×  ××× النقد فً بداٌة السنة                                         

 ××××                                 السنة                نهاٌةالنقد فً   

 اعداد قائمة التدفق النقدي:  ـ3
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 (1)مثال 

 التدفق النقدي من العملٌات التشغٌلٌةاولاً: 

 1740000        بلؽت الاٌرادات

 26000     الزٌادة فً المدنٌٌن

 700000     كلفة المبٌعات      

 170000     الزٌادة فً الب اعة

 172000      النقص فً الدائنٌن

 (25000)   النقد المدفوع للموردٌن

 7000     الزٌادة فً المصروفات المدفوعة مقدماه  

 15000                   النقص فً الاجور المستيقة

 (108500 )                        رٌبة الدخل المدفوعة

 التدفق النقدي من العملٌات الاستثمارٌةثانٌاً: 

 17000         الزٌادة فً الآلات والمكائن 

 700          الزٌادة فً يقوق الامتٌاز  

 عملٌات التموٌلٌةثالثاً: التدفق النقدي من ال

 (240)               تسدٌد  رائ  م جلة

 (340)             الفاء قرئ لقاء ررن 

 (390)              الفاء قروئ عادٌة

         2560             زٌادة فً اوراق الدفع

 (360)                      كرباح موزعة 

 (2400)                  النقص فً النقد

 300000        أما النقد فً بداٌة السنة
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 اٌذً:

 كشف التدفق النقدي )قائمة التدفق النقدي(                                  

 المبالغ اولاً: التدفق النقدي من العملٌات التشغٌلٌة
 

 

  1740000 الاٌرادات

  (26000)          ٌطرح الزٌادة فً المدٌنٌن 

 1714000  النقد المقبوض من العملاء

  700000            كلفة المبٌعات

 170000 ٌضاف الزٌادة فً البضاعة

 172000 ٌضاف النقص فً الدائنٌن

 (25000) النقد المدفوع للموردٌن 

 7000            ٌضاف: الزٌادة فً المصروفات المدفوعة مقدماً 

   15000              ٌضاف: النقص فً الاجور المستحقة

 (930500)  (108500)  ضرٌبة الدخل المدفوعة تطرح: 

 

 صافً التدفق النقدي من العملٌات التشغٌلٌة
    

 783500 

 ثانٌاً: التدفق النقدي من العملٌات الاستثمارٌة 
 

  المبالغ

  17000 الزٌادة فً الآلات والمكائن

 700             الزٌادة فً حقوق الامتٌاز

  صافً التدفق النقدي من العملٌات الاستثمارٌة    
17700 

   ثالثاً: التدفق النقدي من العملٌات التموٌلٌة 

 (240) تسدٌد ضرائب مؤجلة 

 (340) إطفاء قرض لقاء رهن 

 (390)              إطفاء قروض عادٌة

 2560 زٌادة اوراق الدفع 

 (360) أرباح موزعة 

 (2400) النقدٌةالنقص فً 

 (1170)        صافً التدفق النقدي من العملٌات التموٌلٌة

      

 300000      النقد فً بداٌة السنة 

 النقد فً نهاٌة السنة 
 

 1100030 

 

 

من العملٌات الاستثمارٌة  صافً التدفق النقديمن العملٌات التشؽٌلٌة مع  صافً التدفق النقديٌجمع : ملاحظة

التموٌلٌة لأنه سال  وٌ اؾ الٌه النقد فً اول السنة والناتج ٌمثل العملٌات منه صافً التدفق النقدي من وٌلرح 

 النقد فً نهاٌة السنة.
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 استخدامات الاموال :وقائمة مصادر    ــ4

 الآتٌة:عدد من المسمٌات )الاسماء( ٌللق على راض القائمة ف لا على )راا الاسم(       

 Application of fund statement  قائمة استخدام الاموال –1    

  Statement of changes working capital  قائمة التؽٌٌر فً صافً ركس المال العامل –2    

   Flow of fund Statementلائًت حذفك الايىال   –3     

ررؤا علؤى تيدٌؤد نشؤال مارسؤته النظر عن تسمٌة او لرٌقة إعداد رؤاض القائمؤة فهؤً تقؤوم فؤً جور وبؽئ      

خلال الفترة السابقة من يٌث الزٌادة او النقص فً كل بند من بنود المٌزانٌة مع الأخؤا بعؤٌن الاعتبؤار  منشأةال

 صافً ربا او خسارة الفترة والمصروفات ؼٌر النقدٌة للاستهلاكات.

التؤً ٌيتاجهؤا المسؤتخدمون لأؼؤرائ اتخؤاا الهدؾ الاساس للقائمؤة رؤو انتؤاج معلومؤات مياسؤبٌة مفٌؤدة  كن    

 القرارات الاقتصادٌة ، وٌمكن تلخٌص ارداؾ قائمة مصادر واستخدامات الاموال بما ٌأتً:

 انها مفٌدة للاٌن ٌتخاون قرارات الاستثمار. –1

 قبلٌة.تساعد فً تيدٌد التدفقات النقدٌة المست –2

تلك المصادر  فً تقدم المعلومات يول موارد المشروع والملالبات على تلك الموارد والتؽٌرات –3

 والملالبات. 

وراض القائمة تو ا كٌفٌة اليصول على الاموال وكٌفٌة انفاقها كما تدعى بقائمة موارد واسؤتخدامات ركس      

 المال العامل ، وبموج  راض القائمة فأن كي نشال كو عملٌة ت دي الؤى زٌؤادة ركس المؤال العامؤل تعؤد مصؤدراه 

 اما لركس المال العامل.ل موال بٌنما العملٌات التً ت دي الى نقصان ركس المال تعد استخد

 -اما العملٌات التً ت دي الى زٌادة ونقصان ركس المال العامل فهً:   

التدنً فً قٌمة الموجودات: ان من شؤأن انخفؤائ الموجؤودات بموجؤ  رؤاض القائمؤة زٌؤادة الامؤوال التؤً  – 1

     للمنشأة من جراء بٌع راض الموجودات او التخلص منها.تدخل 

 صافً الربا: إا ان صافً الربا رو من المصادر الاساسٌة التً ت دي الى تعظٌم قٌمة ركس الزٌادة فً – 2

 المال.      

 اليصول على اموال بدون مقابل دفع ولهاا رو زٌادة المللوبات: ان ارتفاع المللوبات فً النشال المالً  – 3

 فهً تدل على زٌادة ركس المال العامل.      

     زٌادة ركس المال: نتٌجة التوسع او دخول مسارمٌن جدد بأموال جدٌدة وعلى العكس من راض المصادر فأن – 4

 استخدامات الاموال تتمثل فً:

 الزٌادة فً الموجودات. –ك  

 انخفائ المللوبات. –   

 انخفائ ركس المال. –ج  

 .الخسارة المتيققة –د        
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 قائمة مصــــادر واســــــتخدامات الاموالنموذج تصوٌري ل

 

 اٌّببٌغ الاستخذاِبث         اٌّببٌغ  اٌّصبدر            

 

                    إٌمص فٍ اٌّىجىداث .1

    

 اٌسَبدة فٍ اٌّىجىداث .1

 

 ××× )اٌصٕذوق(ــ إٌمذ  ××× ــ اٌبعبعت 

 ××× ــ ِذَٕىْ ××× ــ أوراق لبط

 ××× ــ ِببٍٔ  ××× ــ ِصبرَف ِذفىعت ِمذِب  

 ــ اِلاث 

 

×××   

 اٌّجّىع    

 

 ××××× اٌّجّىع ×××××

  إٌمص فٍ اٌّطٍىببث .2  اٌسَبدة فٍ اٌّطٍىببث  .2

 ×××× ــ أوراق دفع ×××× ــ دائٕىْ 

 ×××× ِستذمت ــ ِصبرَف ×××× ــ ِخصص ظرَبت 

 ×××× ــ لروض غىٍَت الأجً ×××× ــ ِخصص أذثبر

 ــ سٕذاث

 

 ×××× ــ أذثبر ××××

 اٌّجّىع 

 

 ××××× اٌّجّىع  ×××××

  ٌٕمص فٍ رأش اٌّبيا .3  اٌسَبدة فٍ رأش اٌّبي .3

 ××××× ــ أسهُ ِّتبزة     ×××××    ــ أسهُ عبدَت     

 ــ ادتُبغُت    

 

×××××   

 اٌّجّىع     

 

 ×××××× اٌّجّىع     ×××××

 ×××××× ِجّىع الاستخذاِبث   ×××××× ِجّىع اٌّصبدر  
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 31/12/2001و  31/12/2000لأيدى المنشآت فً  لدٌنا مٌزانٌتٌن عمومٌتٌن ( 1)مثال 

 2001 2000 المطلوبات 2001 2000 الموجودات 

   المتداولةالمطلوبات    الموجودات المتداولة

 60000 58000 دائنون 25000 23000 الصندوق 

 22000 25000 دفعأ. 150000 155000 البضاعة

 23000 26000 مصارٌف مستحقة 75000 77000 قبض . أ

 65000 60000 مخصص ضرٌبة 25000 30000 مصارٌف مدفوعة مقدماً 

 105000 100000 مدٌنون

 170000 169000 مجموع المطلوبات المتداولة 380000 385000 مجموع موجودات المتداولة

   مطلوبات طوٌلة الأجل   الموجودات الثابتة

 850000 900000 قروض طوٌلة الأجل 1040000 1100000 الآت وسائل نقل 

 1200000 1100000 سندات  205000 220000 الاندثار مخصص

 350000 500000 أسهم ممتازة 835000 880000 القٌمة الدفترٌة

 540000 350000 أسهم عادٌة  2500000 2000000 مبانً

 490000 146000 اتاحتٌاطٌ 115000 100000 الاندثارمخصص 

 2385000 1900000 القٌمة الدفترٌة 

 3430000 2996000  3220000 2780000 مجموع الموجودات الثابتة  

 3  3600000 3165000 وحق الملكٌة المطلوباتمجموع  3600000 3165000 مجموع الموجودات   

 

 

  .قائمة مصادر واستخدامات الاموال  إعدادالمطلوب/ 

 

 الحل/ 

 2000=  23000ــ  25000 الصندوق  

 دٌنار 2000ـــ رنالك زٌادة فً الصندوق )النقدٌة( بمقدار 

 دٌنار  5000=  150000ــ  155000 الب اعة

 دٌنار  5000ــ رنالك انخفائ بالب اعة بمقدار 

 . وركاا لبقٌة عناصر المٌزانٌة العمومٌة 
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 تخدامات الاموالــــــادر واســــقائمة مص                                  

 

 اٌّببٌغ الاستخذاِبث        اٌبُبْ     اٌّببٌغ  اٌّصبدر         اٌبُبْ        

 

                    اٌّىجىداثإٌمص فٍ  .2

    

 اٌّىجىداثاٌسَبدة فٍ  .4

 

 2000 ــ إٌمذ )اٌصٕذوق( 5000 ــ اٌبعبعت 

 5000 ــ ِذَٕىْ 2000 ــ أوراق لبط

 500000 ــ ِببٍٔ  5000 ــ ِصبرَف ِذفىعت ِمذِب  

 ــ اِلاث 

 

60000   

 اٌّجّىع    

 

 507000 اٌّجّىع 72000

  إٌمص فٍ اٌّطٍىببث .2  اٌسَبدة فٍ اٌّطٍىببث  .5

 3000 ــ أوراق دفع 2000 ــ دائٕىْ 

 3000 ــ ِصبرَف ِستذمت 5000 ــ ِخصص ظرَبت 

 50000 ــ لروض غىٍَت الأجً 15000 أذثبر ــ ِخصص

 ــ سٕذاث

 

 15000 أذثبرــ  100000

 اٌّجّىع 

 

 71000 اٌّجّىع  122000

  ٌٕمص فٍ رأش اٌّبيا .3  اٌّبي اٌسَبدة فٍ رأش .6

 150000 ــ أسهُ ِّتبزة     190000 ــ أسهُ عبدَت     

 ــ ادتُبغُت    

 

344000   

 اٌّجّىع     

 

 150000 اٌّجّىع  534000

 728000 ِجّىع الاستخذاِبث 728000 ِجّىع اٌّصبدر   

 
 

 ٌلً وكما  31/12/2009و  13/12/2008لشركة الخٌر التجارٌة فً  لدٌنا المٌزانٌتٌن العمومٌتٌن (2)مثال 

 فً ادناض  

 

 .المطلوب// إعداد قائمة  مصادر واستخدامــــات الاموال لشركة الخٌر
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 قائمة مصادر واستخدامات الاموال                       الحل//

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2009 2008 المطلوبات 2009 2008 الموجودات 

 المطلوبات المتداولة الموجودات المتداولة

 7200 6000 دائنون 2500 3000 الصندوق 

 5500 7000 أ.دفع 20600 18700 البضاعة

 900 700 المستحقات 16000 12000 الحسابات المدٌنة

 3000 3000 قروض قصٌرة الآجل  1000 1300 الاستثمارات المؤقتة

 
 مجموع موجودات المتداولة

 

35000 

 

40000 

 1400 1200 مطلوبات متداولة أخرى

 18000 17900 مجموع المطلوبات المتداولة

 مطلوبات طوٌلة الأجل الموجودات الثابتة

 27000 30000 سندات 60200 53200 مبانً 

 45000 47900 مجموع المطلوبات  (18300) (17200) ــــ  مخصص الاندثار 

 حق الملكٌة

 6500 5000 رأس المال المدفوع

 13684 5350 أسهم عادٌة

 16816 12750 الإرباح المحتجزة

  37000 23100 مجموع  حق الملكٌة 42000 36000 مجموع الموجودات الثابتة 

 82000 71000 مجموع المطلوبات وحق الملكٌة 82000 71000 مجموع الموجودات

 الاستخذاِبث اٌّصبدر  بٕىد اٌُّسأُت

 اٌسَبدة فٍ اٌّىجىداث إٌمص فٍ اٌّىجىداث  اٌّىجىداث اٌّتذاوٌت

  500 اٌصٕذوق 

 1900  اٌبعبعت

 4000  اٌذسبببث اٌّذَٕت

  300 الاستثّبراث اٌّؤلتت

 7000  ِببٍٔ 

  1100 ــــ ِخصص الأذثبر   

 12900 1900 اٌّجّىع

 إٌمص فٍ اٌّطٍىببث اٌسَبدة فٍ اٌّطٍىببث اٌّطٍىببث اٌّتذاوٌت

  1200 دائٕىْ

 1500  دفع أ.

  200 اٌّستذمبث

  0 لروض لصُرة اِجً 

  200 ِطٍىببث ِتذاوٌت أخري

 3000  سٕذاث

 4500 1600 اٌّجّىع 

 إٌمص فٍ رأش اٌّبي اٌسَبدة فٍ رأش اٌّبي دك اٌٍّىُت

 0 1500 رأش اٌّبي اٌّذفىع

 0 8334 أسهُ عبدَت

 0 4066 الارببح اٌّذتجسة

 17400 17400 اٌّجّــــــــــــــىع



49 
 

 

 قائمة المٌزانٌة النقدٌة التقدٌرٌة  ـ 5

المالً ، فعؤن لرٌقهؤا ٌمكؤن تو ؤٌا  التنب إيدى كدوات  Cash Budgetحعخبش انًيضاَيت انُمذيت انخمذيشيت     

 النمل الخاص بالتدفقات النقدٌة المستقبلٌة.

وٌعد راا النوع من المٌزانٌات اات ارمٌة قصوى للمدٌر المالً فؤً المنشؤأة، إا تؤزودض بالمعلومؤات المفٌؤدة     

المٌزانٌؤة عؤدم كفاٌؤة النقدٌؤة لوفؤاء  كظهؤرتما  فإااوتوقٌت يدوثه. عن يجم الفائئ كو العجز النقدي المتوقع 

فانه ٌصبا من ال ؤروري البيؤث عؤن المصؤادر المنشأة بالالتزامات التً علٌها عندما ٌيٌن موعد استيقاقها، 

الميتملة لتموٌل الك العجز. كما إاا كشؤفت المٌزانٌؤة عؤن وجؤود فؤائئ نقؤدي متوقؤع فؤالأمر ٌقت ؤً  ؤرورة 

 التخلٌل مقدماه لاستثمار الك الفائئ، كون سعً اردارة المالٌة رو تعظٌم ثروة المسارمٌن.

هؤؤا المٌزانٌؤة النقدٌؤة التقدٌرٌؤؤة تختلؤؾ مؤؤن منشؤأة لأخؤؤرى، إلا ان وعلؤى الؤرؼم مؤؤن  إن الفتؤرة التؤؤً تعؤد عن    

القاعدة العامة للمٌزانٌات تق ً بان تعد راض المٌزانٌة عن فتؤرة قصؤٌرة نسؤبٌاه. كونهؤا تقؤوم فؤً الاسؤاس علؤى 

ه التنب ، وكما رؤو معؤروؾ فؤان التنبؤ  لفتؤرة قصؤٌرة ٌعؤد ككثؤر دقؤة مؤن التنبؤ  لفتؤرة لوٌلؤة، ومؤن المعتؤاد علٌؤ

 فالمٌزانٌة النقدٌة التقدٌرٌة تؽلً مدة سنة كاملة.

                                                                              

 

د التؤدفقات النقدٌؤة ٌؤالتً توفررا للمدٌر المالً منها تيد البٌاناتتت من المٌزانٌة النقدٌة التقدٌرٌة العدٌد من    

الداخلة والمتوقع تيصٌلها من المدنٌٌن عن مبٌعات آجلة سابقة، ف لاه عن النقد الخارج إلى الموردٌن لؽؤرئ 

سداد قٌمة مشترٌات آجلة سابقة اٌ اه، وعن لرٌق التدفقات النقدٌة الداخلة والخارجة ٌتمكن المدٌر المالً مؤن 

رٌة التً تكشؾ بدوررا عن ايتمالٌة وجود عجز نقدي كو فؤائئ نقؤدي لعؤدة اعداد قائمة المٌزانٌة النقدٌة التقدٌ

البٌانؤؤات قؤؤدراه كبٌؤؤراه ردارة المنشؤؤأة فؤؤً اتخؤؤاا القؤؤرارات التؤؤً تسؤؤهم فؤؤً تعظؤؤٌم اشؤؤهر ، وبالتؤؤالً تتؤؤٌا رؤؤاض 

 الاٌرادات.

 تً:ندرج فً ادناه أهم المصطلحات المالٌة المتعلقة بالمٌزانٌة النقدٌة التقدٌرٌة وكما ٌأ

 Cash inflowالتدفقات النقدٌة الداخلة: تقدٌر  .1

النقدٌة خلال الفترة، وتعد المبٌعات المتوقعؤة مؤن ارؤم مصؤادر النقدٌؤة  المقبو اتوٌقصد بها يجم وتوقٌت    

 الداخلة التً تظهر فً قائمة الاموال.

 

 

   أهمٌة قائمة المٌزانٌة النقدٌة التقدٌرٌة 
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 Cash outflowتقدٌر التدفقات النقدٌة الخارجة :  .2

   شراء الموجودات ووٌقصد بها يجم وتوقٌت المدفوعات النقدٌة خلال الفترة ، وتعد كمٌة الانتاج المتوقعة      

. كمؤؤا تعؤؤد سٌاسؤؤة الانتؤؤاج المتبعؤؤة فؤؤً المنشؤؤأة اٌ ؤؤا مؤؤن المختلفؤؤة مؤؤن ارؤؤم العوامؤؤل الميؤؤددة للنقدٌؤؤة الخارجؤؤة 

 العوامل الم ثرة على توقٌت تلك التدفقات.

  Net cash flowتقدٌر الصافً النقدي:  .3

، وقؤد ٌكؤون رؤاا النقؤد الخارجـةوالتؤدفقات النقدٌؤة  الداخلـةٌمثل الفؤرق بؤٌن التؤدفقات النقدٌؤة  الصافً النقدي   

  النقدٌـة الخارجـةعن  النقدٌة الداخلة، وٌكون صافً النقد موجباه فً يالة زٌادة يجم التدفقات موجباً أو سالباً 

 النقدٌة الخارجة عن النقدٌة الداخلة.افً النقد سالباه فً يالة زٌادة  يجم التدفقات بٌنما ٌكون ص

 Cash overageالفائض النقدي:  .4

، وٌمكؤن فؤً يالؤة زٌؤادة التؤدفقات النقدٌؤة الداخلؤة عؤن التؤدفقات النقدٌؤة الخارجؤة الفائض النقـديٌتيقق      

شؤراء المزٌؤد مؤن الاوراق المالٌؤة التؤً تسؤهم فؤً تعظؤٌم استخدام راا الفائئ اما لسؤداد قؤروئ المنشؤأة كو 

 ثروة المسارمٌن.

 Cash deficitالعجز النقدي :  .5

، وبالتالً تعمل المنشأة ةداخلعن التدفقات النقدٌة ال الخارجةزٌادة التدفقات النقدٌة  عنالنقدي  العجز ٌنتج     

 المناسبة لها.على كٌفٌة تموٌل راا العجز من خلال تيدٌد مصادر التموٌل 

 Minimum cash  الحد الادنى للنقدٌة: .6

كو  صـندوقهافً المنشأة امؤا ٌكؤون فؤً  الاحتفاظ بهاليد الادنى من رصٌد النقدٌة: رو اليد الادنى الواج      

 لدى المصرؾ لكً تواجه المدفوعات النقدٌة اللارئة. حسابها الجاري

بشكل او ا نتناول الامثلة ادناض التً تو ا من خلالهؤا كٌفٌؤة ولؽرئ تو ٌا المٌزانٌة النقدٌة التقدٌرٌة     

استخراج كل من الفائئ كو العجز النقدي، وكٌفٌة تيدٌؤد رصؤٌد النقدٌؤة اول المؤدة ورصؤٌد النقدٌؤة اخؤر المؤدة 

 وتيدٌد كالك اليد الادنى من النقدٌة.

 وفً ادناض نقدم تصوٌر لقائمة المٌزانٌة النقدٌة التقدٌرٌة :
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 قائمة المٌزانٌة النقدٌة التقدٌرٌةنموذج تصوٌري ل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 كانون الثانً                شباط                         أذآر              البٌان                            

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   
  الاٌرادات     
 
 XXX                   XXX                     XXX           مبٌعات نقدٌة                          

 XXX                   XXX                     XXX           تيصٌلات مبٌعات آجلة              

  XXXــــ                        ـــــ                                    مبٌعات كوراق مالٌة                   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 XXX                      XXX                   XXX           مجموع التدفقات النقدٌة الداخلة .1

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 المدفوعات النقدٌة  

       XXX                   XXX                    XXX                           مدفوعات للموردٌن  

 XXX                                                       XXX                      XXX اجور وروات 

        XXX                                           XXX                     XXX مصروفات بٌعٌة وادارٌة

 ـــــــ                         ـــــــ                   XXX  مصروفات اخرى مدفوعات لهٌئة ال رائ 

 ـــــــ                         ــــــ                    XXX                               شراء سندات مالٌة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   XXX                       XXX                    XXX      مجموع التدفقات النقدٌة الخارجة  .2

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 XXX                      XXX      (               XXX)     صافً التدفق النقدي         .3

 XXX                     ( XXX)                         XXX        النقد فً اول المدة         .4

                      XXX                       XXX(    XXX)       النقد فً نهاٌة الشهر      .5

(3( + )4)* 

 XXX                       XXX                       XXXاليد الادنى لرصٌد النقدٌة       .6

   XXX      (               XXX)                    ((XXXجملة الفائئ )مجموع العجز(  .7

(5( + )6)* 
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 (1)مثال توضٌحً 

 2019الاولؤى )كؤانون الثؤانً، شؤبال، آاار( مؤن العؤام  ل شؤهركانت المبٌعات النقدٌة لشؤركة الهؤلال التجارٌؤة 

 كالآتً:

 دٌنار على التوالً. (240000، 300000، 270000) 

 كما المتيصلات من المبٌعات الآجلة ولنفس الاشهر فكانت كالآتً:

  دٌنؤؤار علؤؤى التؤؤوالً. كمؤؤا مبٌعؤؤات الاوراق المالٌؤؤة لشؤؤهر ااآر فقؤؤد بلؽؤؤت  (637000، 644000 ،553000)

 دٌنار. 55000دٌنار، كما تشٌر التوقعات كن رصٌد النقدٌة اول المدة لشهر كانون الثانً ستكون  25000

 دٌنار للشهور الثلاثة على التوالً. 50000نقدٌة عن مبلػ اليد الادنى للوتق ً سٌاسة المنشأة كن لا ٌقل رصٌد 

 كما المدفوعات النقدٌة فكانت كالآتً:

 ( ديُاس عهً انخىاني540000،600000،480000)مدفوعات للموردٌن 

 ( ديُاس عهً انخىاني126000،160000، 150000اجىس وسواحب )

 ( ديُاس عهً انخىاني50000،50000، 50000يصشوفاث بيعيت واداسيت )

 ( ديُاس عهً انخىاني15000،20000،42000يصشوفاث اخشي )

 ديُاس. 50000 مدفوعات لهٌئة ال رائ  لشهر كانون الثانً

 ديُاس. 195000حبهغ ليًت ششاء انًباَي 

 حدٌد جملة الفائض أو مجموع العجز.التقدٌرٌة لت النقدٌة إعداد قائمة المٌزانٌة المطلوب//

 

 الحل //

 31/12/2019المٌزانٌة النقدٌة التقدٌرٌة لشركة الهلال عن الشهور الثلاثة للسنة المنتهٌة فً           

 ارآر شببغ اٌثبٍٔوبٔىْ  بْـــاٌبُ      

 اٌّتذصلاث إٌمذَت

 ِبُعبث ٔمذَت 

 ِبُعبث آجٍت 

 ِبُعبث الاوراق اٌّبٌُت

 

270000  

553000 

 ــــــ   

 

300000 

644000 

 ــــــ    

 

240000 

637000 

25000   

 902000 944000 823000 ِجّىع اٌتذفمبث إٌمذَت اٌذاخٍت .1

 اٌّذفىعبث إٌمذَت

 ِذفىعبث ٌٍّىردَٓ 

 اجىر ورواتب 

 ِصروفبث بُعُت وادارَت

 ِصروفبث اخري 

 ِذفىعبث ٌهُئت اٌعرائب 

 شراء اٌّببٍٔ

 

480000 

150000 

50000 

42000 

50000 

195000 

 

600000 

160000 

50000 

20000 

 ــــ   

 ــــ   

 

540000 

126000 

50000 

15000 

 ــــ  

 ــــ  

 731 000 830000 967000 ِجّىع اٌتذفمبث إٌمذَت اٌخبرجت .2

صبفٍ اٌتذفك إٌمذٌ .3
1
 (000 144) 000 114 000 171 

 25 000 (89 000) 55 000  إٌمذَت أوي اٌّذة  .4

إٌمذَت أخر اٌّذة  .5
2
 (000 89) 000 25 000 196 

 50 000 50 000 50 000  اٌذذ الادًٔ ٌرصُذ إٌمذَت .6

جٍّت اٌفبئط أو ِجّىع اٌعجس .7
3
 (000 139) (000 25) 000 146 
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 ملاحظات على الحل //

 فً الحالات الآتٌة:وجمعه صافً التدفق النقدي ٌتم طرحه  .1

 ــ  ٌلرح صافً التدفق النقدي عندما ٌكون سالباه من النقد كول المدة ااا كان موجباه كما فً شهر كانون الثانً.  

 .(4ــ  3)إٌمطتُٓ ــ ٌلرح صافً التدفق النقدي عندما ٌكون موجباه من النقد كول المدة إاا كان سالباه 

 .(4+3) النقطتٌن  ــ ٌجمع صافً التدفق النقدي عندما ٌكون موجباه والنقد كول المدة موجباه اٌ اه 

كما  (النقد كول المدة كو بجمعهما معاه صافً النقد من ٌة كخر المدة لكل شهر كما بلرح )ٌتم استخراج النقد .2

 مو ا بالمثال اعلاض.

خر الادنى لرصٌد النقدٌة من النقد آ اليدطرح من خلال  جملة الفائض أو مجموع العجزٌتم استخراج   .3

)النقؤد آخؤر المؤدة واليؤد  جمـعفً يالة كان  )النقد آخر المدة واليد الادنى للنقدٌة كلارما موجباه( وٌؤتم المدة 

وكما مو ا فً المثال اعلاض، ،  والحد الادنى للنقد موجباً  خر المدة سالباً آالنقد نى للنقدٌة( فٌما ااا كان الاد

 لاا على المنشأة اختٌار مصادر التموٌل المناسبة لسد راا العجز لؽرئ الوفاء بالتزاماتها عند الاستيقاق.

 زاه مالٌاه وبالمقدار المبٌن ازاءرما ، فٌما يقق وبالتالً نلايظ قد يقق كل من شهري كانون الثانً وشبال عج

المنشأة استثمار راا المبلؤػ بؤاي مشؤروع ٌعظؤم  بإمكاندٌنار، لاا ( 146 000)فائ اه مالٌاه بمقدار  شهرا اار

 على المسارمٌن. كأرباحكو توزٌعها ثروة المسارمٌن 

 

 (2)مثال 

 2010لشركة الصناعات اليدٌثة ل شهر )كانون الثانً، شبال، كاار( مؤن السؤنة المالٌؤة  المبٌعات النقدٌةكانت 

 رً: 

 دٌنار والمتيصلات للمبٌعات الآجلة رً:  (1600000، 3500000، 2000000) 

 دٌنار.( 300000)دٌنار وبلؽت مبٌعات الأوراق المالٌة خلال شهر كاار  (5380000، 5900000، 5000000)

 اما المدفوعات لنفس الأشهر كما ٌلً: 

 الثانً. والمصارٌؾ المدفوعة لشهر كانون دٌنار (4500000، 6500000، 5200000)مدفوعات للموردٌن 

 دٌنار. (2500000)

 لكلدٌنار  (500000)دٌنار لشهر كانون الثانً، واليد الادنى لرصٌد النقد  (870000)كما النقد فً كول المدة 

 شهر من الأشهر الثلاثة. 

 
 المطلوب/ عمل قائمة المٌزانٌة النقدٌة التقدٌرٌة. 
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 /الحل/

 قائمة المٌزانٌة النقدٌة التقدٌرٌة

 أذار        نً            شباط        كانون الثا       البٌان                     

 اٌّتذصلاث إٌمذَت 

 1600000          3500000           2000000       يبيعاث َمذيت                

 5380000          5900000           5000000    يخحصلاث يبيعاث آجهت     

 300000     ــــ                      ــــ                   اوساق يانيت            يبيعاث

                 7280000            9400000       7000000إجّبٌٍ اٌتذفك إٌمذٌ اٌذاخً . 1

 اٌّذفىعبث إٌمذَت

 4500000            6500000       5200000     يذفىعاث نهًىسديٍ            

 ـــــ       ــــ                         2500000    يصاسيف يذفىعت               

 4500000            6500000       7700000   ٌخبرججّبٌٍ اٌتذفك إٌمذٌ ا. 2

 2780000            2900000  (     700000)   إٌمذٌ            تذفكصبفٍ اٌ .3

 3070000              170000         870000                      إٌمذ اوي اٌّذة .4

    5850000            3070000        170000         .إٌمذ آخر اٌّذة             5

 500000              500000        500000        .اٌذذ الأدًٔ ٌرصُذ إٌمذَت6

 5350000            2570000      (330000)          جٍّت اٌفبئط أو اٌعجس .7

 

 :  ملاحظة
 

لاستخراج النتائج  (52)فً الصفية   (1)التً تم اكررا فً المثال رقم اليل خلوات وباتباع نفس      

، فٌما يققت (330000)فً شهر كانون الثانً بمقدار عجزاً نلايظ بأن المنشأة قد يققت المو ية فٌه 

 فائ اه فً كل من شهري شبال وآاار على التوالً .
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 عشف انمىائى انًانيت، ويا هي انًبادئ انًحاسبيت انخي وضعج الإطاس انعاو نًهُت انًحاسبت. 1س

 يا هى انهذف يٍ إعذاد لائًت انذخم؟ ويا هي أهًيت انًعهىياث انخي حمذيها عٍ َشاط انششكت. 2ط

 ما رً العوامل التً ت ثر فً تركٌبة كل من جانبً المٌزانٌة العمومٌة. 3س

ٌج  كن تكون الافترا ات التً تعد بموجبها القوائم المالٌة المتوقعة معقولة وواقعٌة. اشرح مؤدلول رؤاض  4س

 ؟ العبارة

 . تكلم عن كل من قائمة الدخل والمٌزانٌة العمومٌة 5س

 عرؾ قائمة التدفقات النقدٌة بيس  الانشلة الآتٌة: )التشؽٌلٌة، الاستثمارٌة، التموٌلٌة(. 6س

 صور قائمة مصادر واستخدامات الاموال. 7س

 التقدٌرٌة وايدة من القوائم المالٌة تكلم عنها مع تصوٌررا. النقدٌة  المٌزانٌةقائمة  8س

 أملأ الفراغات الآتٌة بما ٌناسبها من العبارات: 9س

 تقسم المٌزانٌة العمومٌة إلى جانبٌن رما  .................. و .................. . .1
 . ............ و ............ و ...............رناك عدد من القوائم المالٌة رً ... .2
 .منها .......... و ........  ااكرتقسم قائمة التدفقات النقدٌة إلى عدد من الاقسام  .3
 ............ و .......... . ٌتمثل الجان  الاٌسر من المٌزانٌة العمومٌة بـ  .4
 . ..........و  رً ......... و......... المسمٌاتعدد من  ٌللق على قائمة مصادر واستخدامات الاموال .5

و ............... و  و ........... .ن  الاٌسر من المٌزانٌة ........العوامل التً ت ثر على لبٌعة الجامن  .6

 ............... و ................ .

 ئًت يصادس واسخخذاياث الايىال هي ............... و............ و............ .ايٍ أهى أهذاف ل .7

 و ..........  و ............... . النقدٌة التقدٌرٌة على ثلاثة اركان اساسٌة رً: ..........تستند قائمة المٌزانٌة  .8

 ٌقصد بتقدٌر النقدٌة الخارجة بأنها ............................................... . .9

 . تهدؾ القوائم المالٌة إلى إعلاء ........................................ .10

 امام العبارات الآتٌة :(   X( أو )     )  أشارهضع  10س

تهدؾ كشوفات القوائم المالٌة بمختلؾ انواعها إلى إعلاء صورة ؼٌر وا ية عن و ع المنشؤأة للجهؤات  .1

 المستفٌدة منها.

وموجؤودات تقسم الموجودات فً الجان  الاٌمن من المٌزانٌة العمومٌة بشكل عؤام إلؤى موجؤودات متداولؤة  .2

 ثابتة.

 ٌت من جان  مصادر الأموال كل زٌادة تيصل بالمللوبات وركس المال. .3

 .ٌقصد بتقدٌر النقدٌة الخارجة رو يجم وتوقٌت المدفوعات النقدٌة خلال الفترة .4

 

 الفصل الثالثوتمارٌن  اسئلة     
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  الدخل وؼٌررا. عدٌدة من القوائم المالٌة منها قائمة المٌزانٌة العمومٌة وقائمة كشؾ كنواعرناك  .5

 جة.الخار للنقدٌة الميددة العواملكرم  من المتوقعةارنتاج  كمٌة تعد .6

 م ثرة على تركٌبة جانبً المٌزانٌة.تعد لبٌعة النشال الاي تمارسه المنشأة من العوامل ال .7

 ٌعتمد إعداد قائمة التدفق النقدي على تيدٌد إجمالً التدفق النقدي للفترة. .8

 الموارد من المالكٌن.ٌقصد بالتدفقات النقدٌة من الانشلة التموٌلٌة رً اليصول على  .9

 الجان  الأٌسركن مدى توفر مصادر التموٌل من ركس مال ودٌون من كرم العوامل الم ثرة على تركٌبة  .10

 من المٌزانٌة العمومٌة.      

 اخلة التً تظهر فً قائمة الاموال.تعد كمٌة الانتاج المتوقعة من كرم مصادر النقدٌة الد .11

 

 

 
 

 
كما للمنشؤؤؤؤؤأةفكؤؤؤؤؤرت إيؤؤؤؤؤدى الشؤؤؤؤؤركات الأرلٌؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤً انتؤؤؤؤؤاج الجلؤؤؤؤؤود بمعرفؤؤؤؤؤة قائمؤؤؤؤؤة الؤؤؤؤؤدخل   1ت

 ؾ الدنانٌر( واعلٌت المعلومات الآتٌة:لأ)با31/12/2000فً

 270000صافً المبٌعات                    

  (162000)             انًبيعاث      تكلفة       

 (1000)    أجىس وسواحب                     

 (475)   وإداسيت   تيصشوفاث بيعي       

 (125)   يصشوفاث أخشي                  

 (12)   فىائذ انمشوض                      

 (75)   %    50ضشائب يسخحمت        

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       

 . اعلاضللمنشأةالمللو : عمل قائمة الدخل        

 

 رادت عمل المٌزانٌة العمومٌة لمعرفة او اعها المالٌة. كالشركة العربٌة ل دوٌة   2ث

 .31/12/1996المللو : اعداد المٌزانٌة العمومٌة كما فً 

 

 

 

 

 

 

 

 التمارٌن التطبٌقٌة          
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 31/12/1996انًيضاَيت انعًىييت                                           

 المبالػ المللوبات المتداولة انًبانغ الموجودات المتداولة  

 60000 اليسابات الدائنة  30000 النقد 

 70000 كوراق الدفع 100000 المالٌة الأوراق

 77000 دٌون قصٌرة الاجل  120000 اليسابات المدٌنة 

 46000 مللوبات متداولة كخرى 190000 المخزون

 المللوبات لوٌلة الأجل الثابتةالموجودات 

 30000 سندات 53000 السٌارات 

 40000 قروئ لوٌلة الأجل 8000 مخصص الاندثار

  يق الملكٌة 30000 المبانً 

 150000 ركس المال الدفوع  5000 مخصص الاندثار

 22000 عادٌة  اسهم 100000 الارا ً 

 25000 والمعدات الآلات

 53000 الارباح الميتجزة 3000 مخصص الاندثار

  مجموع المللوبات ويق الملكٌة  مجموع الموجودات

 
 

رت  البنود الاتٌة يس  سٌولتها، ثم يدد المجموعة التً ٌنتمً لها كل من )الموجودات، المللوبات،    3ت
 ويقوق الملكٌة(.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 * الارباح الميتجزة                   * مخزون الب اعة          
 * امم مدٌنة                            * كسهم عادٌة                      
 نقدٌة                                 * شهرة المنشأة*           
 *  رائ  مستيقة                    * ارا ً          
 * اٌرادات مقبو ة مقدماه             * كوراق مالٌة          
 * الآلات والمعدات                    * كجور مستيقة          
 * امم دائنة                             * ايتٌالٌات          
 * علاوة إصدار                                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
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 اعلٌت المعلومات المالٌة الآتٌة   4ت

 اعداد قائمة مصادر واستخدامات الاموال.  :والمطلوب
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 علٌت الٌك البٌانات المالٌة الآتٌة:   5ث 
 اعداد قائمة مصادر واستخدامات الاموال، وفق الجدول ادناض:والمطلوب:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ـ إٌمص فٍ اٌّىجىداث1

 7000 اٌبعبعت  

 8000 اوراق لبط 

 5000 ِصبرَف ِذفىعت ِمذِب  

  ـ اٌسَبدة فٍ اٌّىجىداث 1

 17500 إٌمذَت

 5000 ِذَٕىْ

 15000 ِببٍٔ 

  اٌّطٍىببثـ اٌسَبدة فٍ 2

 10000 اٌذائٕىْ 

 5000 ِخصص استهلان 

 24000 سٕذاث 

  ـ إٌمص فٍ اٌّطٍىببث 2

 1650 اوراق دفع 

 6000 ِصبرَف ِستذمت 

 10000 لروض غىٍَت الاجً

  ـ اٌسَبدة فٍ رأش اٌّبي3

 3500 اسهُ عبدَت 

 3000 ادتُبغٍ 

  ـ إٌمص فٍ رأش اٌّبي3

 10350 الاسهُ اٌّّتبزة

  ـ إٌمص فٍ اٌّىجىداث1

 7000 اٌبعبعت  

 10000 اوراق لبط 

 8000 ِصبرَف ِذفىعت ِمذِب  

  ـ اٌسَبدة فٍ اٌّىجىداث 1

 13000 إٌمذَت

 5000 ِذَٕىْ

 25000 ِببٍٔ 

  ـ اٌسَبدة فٍ اٌّطٍىببث2

 12000 اٌذائٕىْ 

 8000 ِخصص أذثبر 

 23000 سٕذاث 

  ـ إٌمص فٍ اٌّطٍىببث2

 2000 اوراق دفع 

 9000 ِصبرَف ِستذمت 

 15000 لروض غىٍَت الاجً

  ـ اٌسَبدة فٍ رأش اٌّبي3

 4000 اسهُ عبدَت 

 5000 ادتُبغٍ 

  فٍ رأش اٌّبي ـ إٌمص3

 8000 الاسهُ اٌّّتبزة
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كانت المبٌعات النقدٌة لشركة الصناعات اليدٌثة ل شهر )كانون الثانً/شبال/ كاار( من السنة المالٌة   6ت

ومبٌعات الاوراق المالٌة ( 538،590،500)ومتيصلات المبٌعات الآجلة  (260،350،160)رً:  2005

والأجؤور  (450،650،520) وكانت المدفوعات لنفس الأشهر مدفوعات للموردٌن، (30)خلال شهر كاار 

، كما كن النقد (70)والمصارٌؾ المدفوعة لل رائ  لشهر كانون الثانً فقل  (150،100،150)والروات  

 عهً انخىاني. (50،50،50)لشهر كانون الثانً( واليد الادنى لرصٌد النقدٌة كان  127فً كول المدة )

 . التقدٌرٌةالنقدٌة المٌزانٌة المطلوب/ عمل قائمة 

  .قائمة التدفقات النقدٌة وايدة من القوائم المالٌة المهمة  7ت

 إعداد هذه القائمة اذا اعطٌت إلٌك البٌانات الآتٌة:المطلوب/ 

 اولاً: التدفق النقدي من العملٌات التشغٌلٌة 

 870000                                                الاٌرادات

  (13000)       انًذيُيٍ                     تلرح الزٌادة فً 

 350000      كلفة المبٌعات                                  
 85000        حضاف انضيادة في انبضاعت                   

 86000      يضاف انُمص في انذائُيٍ                       

 12500    انُمذ انًذفىع نهًىسديٍ                             

 3500حضاف انضيادة في انًصشوفاث انًذفىعت يمذياً   

 7500    يضاف انُمص في الاجىس انًسخحمت             

 54250       ضشيبت انذخم انًذفىعت                         

 ثانٌاً: التدفق النقدي من العملٌات الاستثمارٌة 

 8500               الزٌادة النقدي فً الآلات والمكائن 

 350                          الزٌادة فً يقوق الامتٌاز

 ثالثاً: التدفق النقدي من العملٌات التموٌلٌة 

 (  120)                              يؤجهت تسدٌد  رائ  

 (170)                                  إطفاء نماء سهٍ    

 (195)        أطفاء لشوض عاديت                        

 1280                                 صيادة أوساق دفع    

 (                    180)                                 أسباح يىصعت       

 (1200)  انُمذ(                         انضيادة )انُمص في

 150000                                انُمذ في بذايت انسُت 



 

 

 

 

 

 الفصــل الرابع

 التحلٌل المــــــــــــــــــــالً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهداف الفصــل 
بعد الانتهاء من قراءة هذا الفصل ٌنبغً على الطالب أن ٌكون 

 قادراً على:

 .ًالتعرف على مفهوم التحلٌل المال 

  .ًالتعرف على الأهداف التً ٌحققها التحلٌل المال 

 .ًتعرٌف الطالب على انواع التحلٌل المال 

 .ًتعرٌف الطالب بأسالٌب التحلٌل المال 

 لب بأدوات التحلٌل المالً. تعرٌف الطا 

 .ًاكساب الطالب مهارة التحلٌل والاستنتاج المال 
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 :مفهوم التحلٌل المالً

لقد ظهر التحليل المالي منذ بداية ظهور الوظيفة الماليةة ووظيفةة مقةتقلة ووبةاظي وظةامن المنلأةرى اوقةر   وظةد    

ميدانيةة باقةتقدا  التحليةل دةي دراقةة الو ة  حينمةا اهريةد دراقةاد  0911برز علة  وهةا التحديةد للوهةود عةا  

( 980    وعنةةدما اهريةةد دراقةةة علةة   0911المةةالي للمنلأةةود  ووةةاف ذلةةلا دةةي الوديةةاد المتحةةدى ادمريويةةة عةةا  

( نقب مالية لدراقة و   هذه اللأرواد  ث  قاير التحليل المالي الوظيفة المالية بلأول 7لأروة مف قلال اقتقدا   

دي تطوير هذه الوظيفة  وما انا قاير التطوراد التي حصلد دي الوظيفة المالية والمحاقبية  عا   بوصفا ادقاس

بعد الحرب العالميةة الثانيةة القاعةدى ادقاقةية التةي انطلقةد منهةا وظيفةة امدارى الماليةة عل  حد قواء بحيث اصبح 

 المال وادظتصاد.مو وعاً مقتقلاً بذاتا يُدرس دي الهامعاد والمدارس المتقصصة دي مهال 

 وإذا ما اردنا أف نتوصل إل  مفهو  التحليل المالي درف علينا اذف أف نميز بيف نوعيف مف التحليل هما: 

 التحليل النوعي  .1

 قاليب الومية  تحليل النقب المالية(.والتحليل با .2

يهةا. دالتحليةل باقةتقدا  ويقصد بالتحليل بلأول عا  تلأقيص حالة مف الحةادد وابةراز نقةاط ال ةعن أو القةوى د    

العلاقة بٌن متغٌرٌن أو بندٌن تربطهما خووا  هية النقبة حيث يقصد بالنقبة: النقب دبد مف التعرن ديا عل  ما

 بوٌن مقودارٌن أو متغٌورٌن فأنه ٌقصد به اٌجواد علاقوات داذا اعتمد التحليل عل  النقب ،مشتركة أو حالة متشابهة

   مشتركة لدراسة حال معٌنة. محاسبٌن تربطهما علاقات أو خوا

التحليل باقتقدا  ادقاليب الومية درنا يموف القول برنها ظد اقتقدمد دةي النصةن الثةاني مةف   اما اذا اقذنا مفهو   

اق مها  المحلل القرف الما ي نتيهة تطور الوظيفة. أما التحليل النوعي بموهب هذا المنهج دانا يتعد  اهتما  ونط

ع للظاهرى او الملأولة محل الدراقةة الماليةة دةي ميةداف العمةل واتقةاذ دراقة هانب الوين او النو  لالمالي نطاق الو

القراراد المالية عندمةذ يوةوف التحليةل باقةتقدا  ادقةاليب عبةارى عةف ادقةلوب الةذا يقةتقد  ادقةاليب الوميةة دةي 

المتغيةراد التةي تةتحو  دةي توهيةا انلأةطة  تمارقها المنلأود وايهاد علاظةاد بةيف النلأاطاد التي تحليل الظواهر او

 المنلأود واتقاذ القراراد القاصة بتنظي  دعالياتها مثل ادقتثماراد والقروض والمحادظ وغيرها . 

وينطلق مف المفهو  ادقير  مفهو  التحليل المالي باقتقدا  الرقو  البيانية لمعردة ادتهاهةاد التةي توصةلد        

   اقتقراهها قواء واف باقتقدا  النقب المالية او ادقاليب الومية. اليها المؤلأراد التي ت

وهنةةالا اقةةباب عةةدى لتطةةور التحليةةل المةةالي لتحةةول اللأةةرواد مةةف لأةةرواد درديةةة ومةةف لأةةرواد الأةةقاص إلةة      

لأرواد مقاهمة ولأرواد اموال. صاحب ذللا توق   دي نلأاط المنلأود ونموهةا وتطورهةا قةواء وةاف ذلةلا النمةو 

  ادقياً. بتعبير آقر ظد يووف النمو قارهياً وما هةو التوقة  دةي ادقةتثماراد وعمليةاد الةدمج مة  لأةرواد عمودياً أ

  اقر  وهذا ادمر اد  إل  تطور التحليل المالي بلأول يتناقب م  حه  التطور دي المنلأود والتطور الحاصل دي 

 الفصل الرابع

 Financial Analysis  التحلٌل  المـــــــــــــالً
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د  إلة  حصةول تطةور دةي نةواحي التحليةل المةالي االنةواحي ادظتصةادية وادهتماعيةة والثقاديةة والتونولوهيةة ممةا 

نب يحتاج إل  بحيث اصبح هذا ادقير يتناقب م  إموانياد التطور ومقتلزماتا وذللا دف ول هانب مف هذه الهوا

. واقيراً واف ول داعلـ  وبما يؤدا إل  قدمتا بلأانبــتهداد الحاصلة دي هذا الهــم  م  المقنوع مف التحليل يتلأ

نظ  المعلوماد المحاقبية والنظ  المعلوماتية دوراً وبيراً دي حصول تطةور دةي التحليةل المةالي ومنحةا  للتطور دي

 قاصية معينة تتمالأ  م  ما حصل مف تطور دي هذه الهوانب.

 

 

 

قةتقداماتا ووةذللا الروةامز ادقاقةية التةي يقةو  عليهةا مفهةو  التحليةل المةالي وأغرا ةا وا يعرض هذا الفصةل    

 ملية التحليل.نهاح ع

  ًتعرٌف التحلٌل المال 

ان أو الأةتقاق مهموعةة مةف المؤلأةراد الوميةة والنوعيةة حةول لأةوهو عملية يت  مف قلالهةا اقت مالًالتحلٌل ال     
تقاه  دي تحديد أهمية وقواص ادنلأطة التلأغيلية والمالية للملأروع وذللا مةف قةلال   نلأاط الملأروع ادظتصادا
بعد ذللا دي تقيي  اداء قتقدا  هذه المؤلأراد الية  ومصادر أقر  وذللا لوي يت  اوام  الممعلوماد تقتقرج مف الق

 المنلأرى  يقصد اتقاذ القراراد(.

 ًأغراض التحلٌل المال 

يهةةدن التحليةةل المةةالي بلأةةول عةةا  إلةة  تقيةةي  أداء الملأةةروع مةةف زوايةةا متعةةددى وبويفيةةة تقةةد  اهةةدان مقةةتقدمي 
ية دي الملأروع وذللا بقصد تحديد هوانب القوى ومواطف ال عن ومف ث  ادقتفادى المعلوماد ممف له  مصالح مال

مف المعلوماد التي يودرها التحليل المالي له  دي ترلأيد ظراراته  المالية ذاد العلاظة بالملأروع ويموف بلأول عا  
 حصر أغراض التحليل المالي دي الهوانب الآتية: 

 تقيي  ربحية الملأروع.  .1

 للملأروع.  ز الماليتقيي  المرو .2

 تقيي  المروز ادمتماني للملأروع.  .3

 تقيي  مد  وفاءى قياقاد التمويل.  .4

 تقيي  مد  وفاءى إدارى الموهوداد والمطلوباد.  .5

 تقيي  المروز التنادقي للملأروع.  .6

 تقيي  ظدرى الملأروع عل  ادقتمرارية  الفلأل المالي( .7

 التقطيط والرظابة وتقيي  ادداء. اقتنباط بعض المؤلأراد التي تودر للإدارى ادواد .8

 ًمقومات التحلٌل المال 

د بد مف تودر مهموعة مف المتطلبةاد   وي تنهح عملية التحليل المالي دي تحقيق اهدادها وأغرا ها المنلأودى    

محلةل عتبرنةا أف الهةدن النهةامي للداذا مةا ا  وامز اقاقية د بد مف مراعاتهاأو اللأروط التي تلأول دي مهموعها ر

المالي هو تودير مؤلأراد واظعية تعطي صورى عف هوانب نلأاط الملأروع هي أظرب ما تووف إل  الحقيقة. ديهب 

اذف تودير مقوماد نهاحا دي تحقيق هذا الهدن  وذللا بالحرص عل  تودير مهموعة مف اللأةروط منهةا مةا يتعلةق 

ادر المعلومةاد تقدمها ومنها وذللا مةا يتعلةق بمصةبا نفقا ومنها ما يتعلق بمنهج واقاليب وادواد التحليل التي يق

 التي يعتمد عليها.

 بناء عما تقدم ٌمكن حصر المقومات الاساسٌة للتحلٌل المالً فٌما ٌأتً:

 أغراض ومقومات التحلٌل المالً
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 الموثوظيةأف تتمت  مصادر المعلوماد التي يقتقي منها المحلل المالي معلوماتا بقدر معقول مف المصداظية أو  .1

 دمة دي التحليل بقدر متوازف مف المو وعية مف ههة والملاممة مف ههة أقر .وأف تتق  المعلوماد المقتق

أف يقللا المحلل المالي دي عملية التحليل منههاً عملياً يتناقب م  اهدان عملية التحليل وما أنا يقتقد  اقاليب  .2

 لتحقيقها.وادواد تهم  هي اوقر  بقدر متوازف بيف قمتي المو وعية والملاممة للأهدان التي يقع  

 

 ولكً ٌحقق المحلل المالً المتطلبات والشروط المقصودة هنا علٌه مراعاة ما ٌأتً:   

 

ف تتودر لديا قلفية عامة عف المنلأةرى ونلأةاطها والصةناعة التةي ينتمةي اليهةا ووةذللا البيمةة العامةة المحيطةة بهةا أ  . أ

 وادهتماعية والقياقية. ادظتصادية

 يبني عليها عملية التحليل ووذللا المتغيراد الومية والويفية  النوعية( التي ترتبط  أف يبرر اددترا اد التيب . 

 بالملأولة محل الدراقة. 

دةي نلأةاط  الملأةروع  بةل أف يقةع   ال ةعنمواطف ج. أف د يقن المحلل المالي عند مهرد ولأن عوامل القوى و

 تلأقيص اقبابها واقتقرار اتهاهاتها المقتقبلية. لوهو اوه  

أف يتق  المحلل المالي بالمو ةوعية وذلةلا بةالترويز علة  دهة  دوره دةي ولأةن الحقةامق ومةا هةي ظبةل أف يقةو   .3

بتفقيرها بصورى مهردى بعيدى عف التحيز اللأقصي  ليقو  بعد ذللا بتقدي  تقريره بما يت منا مف مؤلأراد وبدامل 

 ها. تقد  متقذ القرار م  مراعاى التوهيا بما يراه البديل ادد ل من

 ًأهمٌة التحلٌل المال 

المحلةل المةالي يعتمةد عليهةا  معلوماد التحليةل المةاليلمصادر نظراً وهمية التحليل المالي دلا بد أف تووف هنالا    

يحصل عليها مف ههاد متعددى لغةرض مقةاعدتا دةي إهةراء التحليةل ويموةف تققةي  التي معلوماد اليقتند إل  دهو 

 المعلوماد إل  ما يرتي:تللا 

ادظتصةةادية مثةةل الت ةةق   ( دالمعلومةةاد العامةةة يروةز ديهةةا علةة  الظةواهرالةوطني ادظتصةةاد  المعلوموات العامووة  . أ

صةةلة دةةي ادقةةعار وادنومةةام وادقةةتثمار وحهةة  المتغيةةراد دةةي ادظتصةةاد الةةوطني مثةةل مقةةار  والتغيةةراد الحةةا

 الصادراد والوارداد والدقول القومية والفردية. 

 القاصة(  أما المعلوماد القطاعية حيث يهم  المحلل المعلوماد ادظتصادية التي تقص  ٌةالمعلومات القطاع   . ب

القطاع الذا تعمل ديا المنلأرى ويروز علة  طبيعةة القطةاع ادظتصةادا ومقةتو  المنادقةة ديةا ونوعيةة التونولوهيةا 

يهمة  المعلومةاد عةف المنلأةرى  وطبيعة المنتهاد دي ذللا القطاع والمعلوماد التي تقص المنلأرى  دعل  المحلةل أف

 واظقامها والعامليف ديها وعمرها ادنتاهي وتقارير مهلس امدارى والتعليماد والقوانيف النادذى ديها وادطلاع عل 

   .ودظيق متوامل بتحليل يقو  لوي المحاقبية والبياناد الولأوداد
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ذاتهةةا دهةةي رى بحةةد ـةـة والتةةي تقةةص المنلأـهزمية الهزميةةة(. أمةةا المعلومةةاد ال أةــوالمعلوموات التووً تخوو  المنش ج.

وداد الماليةة ــةـتفيدى مةف تلةلا البيانةاد وهةي الولأـةـرى وادةة إلة  الههةاد المقـةـها المنلأـالمعلوماد التي تقدمة ملـتلأ

 العمومية  ولأن الدقل  ولأن التددقاد النقدية ...... الخ(. التي يتموف المقتثمروف والمحللوف الماليوف    الميزانية

مف قلال تحليةل تلةلا البيانةاد الماليةة مةف معردةة المروةز المةالي الحةالي للمنلأةرى  وةذللا تقةدي  المعلومةاد اوقةر  

 المقتلفة  ديما يقص المنلأرى  والمعلوماد عف الموارد المادية وغير المادية. 

 :ًادوات التحلٌل المال 
 رتي:تقتقد  دي التحليل المالي أدواد متعددى يموف تققيمها إل  ما ي

 ادوات التحلٌل التقلٌدٌة: . أ
 ف ـة بيف متغيريــ" العلاظ بة المالٌة:ــالنسوتعني تقد  النقب المالية وغراض التحليل ــحيث يموف للمحلل أف يق    

قةةتقدا  الرقةةو  اتربطهمةةا قةةواص ملأةةتروة للحوةة  علةة  و ةة  أو نلأةةاط معةةيف مةةف أنلأةةطة اللأةةروة"   ومةةا يموةةف 

 تحليل.التقطيطية لتو يح عملية ال

 ب . الاسالٌب الحدٌثة )الكمٌة(:

وتلأمل الطرق الريا ية وادحصامية والمصفوداد والبرمهة القطيةة دةي عمليةاد التحليةل ويموةف أف يقةتقد      

الومبيوتر دي إعداد برامج تحليلية تقتقد  دي معالهة الوثير مف الملأولاد التي تواههها اللأرواد وذللا مف قلال 

 لهتها ث  ظهور مقرهاتها.قزف المعلوماد ومعا

 ج. شروط التحلٌل المالً:

ينبغي أف تتودر دي التحليل المالي لأروط  معينة ليصبح نموذهياً  ومف ث  ادعتماد عليا دي عملية اتقاذ القرار     

 ومف هذه اللأروط :

مة  متطلبةاد التغييةر  يهب أف تتودر دي التحليل المالي المرونة أا ظابلية التغيير بيف دترى وأقر  بحيث يتلام  .1

 الحاصلة قلال الفترى.

يهب أف يووف التحليل المالي لأاملاً ونلأطة المنلأرى حيث يُظهر المؤلأةراد المقتلفةة عةف نلأةاطاد المنلأةرى ود  .2

 إذا اظت د ال رورى لذللا. يمن  أف يووف التحليل المالي هزمياً 

 الوظد. يهب أف يووف التحليل المالي اظتصادياً دي التوالين والههد و .3

يهب أف يروةز التحليةل المةالي علة  اقةاس التنبةؤ دةي المقةتقبل ولةيس علة  اقةاس دراقةة الظةرون التاريقيةة  .4

مثةل اعةداد قطةة تمويةل للقةنواد القادمةة ودراقةتها أو   ويووف التنبةؤ امةا ظصةير ادهةل أو طويةل ادهةل  للمنلأرى

 نقبة إل  اورباح المتوظعة.التوظعاد للتددقاد النقدية قلال الفتراد القادمة ووذللا بال

 .زمنياً يهب أف يمتاز التحليل المالي بالقرعة دي ادنهاز لوي د يهعل مف البياناد او المعلوماد متقادمة  .5

 يهب أف تووف ادداى المقتقدمة دي التحليل دعالة ومو وعية لوي يت  التوصل إل  نتامج واظعية ودظيقة.  .6

 ا لوي يموف اتقاذ القراراد المناقبة دي الوظد المناقب. قتمرارية عملياد التحليل بلأول دورا .7
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  ًمنهجٌة التحلٌل المال 

 تحديد الهدن الذا يقع  اليا المحلل.  .1

 تحديد الفترى التي قيلأملها تحليل القوام  المالية . .2

 تحديد المعلوماد التي يحتاهها المحلل للوصول إل  غايتا. .3

 للتعامل م  الملأولة مو وع البحث. اقتيار اقلوب واداى التحليل ادنقب ظدرى .4

 اقتعمال المعلوماد والمقاييس التي تهمعد لد  المحلل دتقاذ القرار او ادهراء المطلوب. .5

 اقتيار المعيار المناقب لقياس النتامج عليا ود مان  حيف يقتدعي ادمر مف اقتعمال اوثر مف معيار.  .6

 عل  اهمية ادنحران باورظا  المطلقة والنقبية. تحديد ادنحران عف المعيار المقاس عليا للوظون .7

 تحليل اقباب ادنحران وتحديدها. .8

 و   التوصية المناقبة بلأرف نتامج التحليل. .9

 

 ًاستعمالات التحلٌل المال 

 الصلة بها  هذاتقاذ القراراد ذاد ايقتعمل التحليل المالي للتعرن عل  اداء المؤققاد مو وع التحليل و  

 التحليل المالي لقدمة أغراض متعددى أهمها: ويموف اقتعمال

 التحلٌل الائتمانً: .1

مة  المقتةرض  علاظتةاا دةي رن علة  المقةاطر المتوظة  أف يواههةيقو  بهذا التحليل المقرض وذللا بهةدن التعة     

 يل المةاليـتحلةتناداً إل  نتيهة هذا التقيي   وتقةد  ادواد الــوص هذه العلاظة اقـ المديف( وتقييمها وبناء ظراره بقص

للمحلل د لاً عف اددواد اوقر   ادطار الملام  والفعال الذا يمونا مةف اتقةاذ القةرار المناقةب وذلةلا  المقتلفة 

لما لهذه اددواد مف ظدرى دي التعرن عل  المقاطر المالية إذا ما هر  التحليل المناقب للقةوام  الماليةة للمقتةرض 

 لمقتقرهة مف التحليل.وتمد القراءى المناقبة للنتامج ا

 التحلٌل الاستثماري: .2

أف مف اد ل التطبيقاد العملية للتحليل المالي هي تللا المقتعملة دي مهال تقيي  ادقتثمار دي أقه  اللأةرواد  

ولأةرواد ينصةب اهتمةامه  علة  قةلامة ولهذا ادمر أهمية بالغة لهمهور المقتثمريف مةف ادةراد   وإقناد القروض

 ية عوامدها ود تقتصر ظدرى التحليل المالي عل  تقيي  اوقه  والقنداد وحقب بل تمتد هذه القدرىقتثماراته  ووفاا

 لتلأمل تقيي  المؤققاد نفقها والوفاءى امدارية التي تتحل  بها وادقتثماراد دي مقتلن المهادد. 

 تحلٌل الاندماج والشراء:  .3

 حدى تتها دن ما  وحدتيف اظتصاديتيف أو اوثر معاً وزوال ظتصادية واوحدى اينتج عف ادندماج واللأراء توويف 

اللأقصةةية القانونيةةة لوةةل منهمةةا أو دحةةداهما  ودةةي حالةةة رغبةةة لأةةروة لأةةراء لأةةروة أقةةر   تتةةول  امدارى الماليةةة 

الحوة  للملأترا عملية التقيي   دتقدر القيمة المالية للبام  والقيةا  بةنفس عمليةة التحليةل وهةل تقيةي  العةرض المقةد  و

 عل  مد  مناقبتا.

 :تحلٌل تقٌٌم الأداء  .4

تعد ادواد التحليل المالي ادواد مثالية لتحقيق هذه الغاية لما لها مف ظدرى عل  تقيي  ربحية المؤققةة ووفاءتهةا       

 دي إدارى موهوداتها وتوازنها المالي وقيولتها وادتهاهاد التي تتقذها دي النمو.
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 : التخطٌط  .5

 

وذلةلا بقةبب التعقيةداد اللأةديدى التةي تلأةهدها اقةواق   ية التقطيط للمقةتقبل أمةراً  ةرورياً لوةل منلأةرىتعد عمل  

 وهذه   بو   تصور وداء اللأروة المتوظ  تمثل عملية التقطيط تالمنتهاد المقتلفة مف قل  وقدماد و

هدان التي يتطلعوف اليها مف ن اواقتلاهتما  الوثيريف رغ  ة للتحليل المالي هعلد منا مهال اادقتعمادد الواقع

 المالي اقتعمادً واقعاً ما يرتي:تطبيقاتا ومف الههاد التي تقتعمل التحليل 

 المقتثمروف. .1

 إدارى المؤققة نفقها  والعاملوف .2

 قماقرى اووراق المالية. .3

 الدامنوف. .4

 المصالح الحوومية والمؤققاد المتقصصة بالتحليل. .5

فمةاد إلة  الحصةول علة  معلومةاد تقتلةن عةف المعلومةاد التةي تحتاههةا الفمةاد وتقع  ول دمة مةف هةذه ال     

 الغاية مف الحصول عل  المعلوماد لد  ول منها.اوقر  وذللا دقتلان 

 

 

 

   

 هنالا عدى اقاليب للتحليل المالي هي:ــ 

 :التحلٌل الافقً .1

الماليةة علة  مةد  قةنواد متعةددى بمعنة   هو دراقة أا دقرى مف دقراد الولأةوداد بالتحلٌل الافقًويقصد         

آقةةر إذا مةةا أريةةد دراقةةة ربحيةةة المنلأةةرى لمةةدى قمةةس قةةنواد ما ةةية تؤقةةذ الولأةةوداد للقةةنواد القمةةس الما ةةية 

المؤلأةراد التةي تو ةح مةد  تطةور الربحيةة أو  دقةتقراجوتلاحظ ديها ربحية المنلأرى ومقارنتها قنة بعد أقر  

وهذا يعني أف التحليل اددـقي يعتةـمد علة  الفتةرى التاريقيةـة التةي م ةـد علة   قلال القــنواد الما يةتدهورها 

 المنلأــرى   ومقارنة القنة التي يراد ديها اقتقراج المؤلأراد بالقنواد الما ية.

 التحلٌل العمودي :  .2

مةا أريةد إذا حاً واوثةر و ةو  ويعني مقارنة مقدار معيف دي قنة معينةة بالمقةدار الآقةر داقةل القةنة نفقةها         
درنا ترقذ الربحية لهذه القنة وتنقب إل  المبيعاد لنفس  2000ربحية المنلأرى وحد  القنواد ولتوف قنة    معردة

 القنة وبالتالي يموف الحصول عل  معدل الربحية التهارية لتللا القنة دوف القنواد اوقر .
 
 :الدراسة المقارنة للقوائم المالٌة .3

 عل  معلوماد تبيف المروز المالي والنقدا لمالية مف أوثر التقارير المحاقبية أهمية نظراً دحتوامهاتعد القوام  ا     
 ومو وعة  اب الدقل والميزانية العمومية معدىــرى دي دترى محددى وما أف هذه القوام  التي تتمثل دي حقــللمنلأ 
 موحد يقهل عملية المقارنة عل  المحلل المالي.بلأول  
ما يت مف التحليل اددقي مقارنة بنود القاممةة مة  مثيلاتهةا دةي الفتةراد القةابقة ويتميةز هةذا ادقةلوب بقدرتةا بين   

 قةاسثةر دامةدى د بةد مةف اقتيةار قةنة للأعل  ادقال عنصر الزمف دي التحليل مةف أهةل أف يوةوف هةذا ادقةلوب أو
رظةا  القياقةية لقةنواد بلأةول اقةتثنامي د يموةف بلأول قلي  لوي يت  التوصل إل  نتامج صةحيحة بادعتمةاد علة  اد

 اســــالٌب التحلٌل المالً
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عدها اقاقاً دي الدراقة التحليلية وف الميل إل  اقتقرار اورباح واقتمرارها هو اد ل مف تحقيةق أربةاح مرتفعةة 
 .دي احد  القنواد وتحقيق ققارى دي قنواد أقر 

 
 أما القوائم المالٌة المستخدمة فً التحلٌل المالً فهً:

 :لعمومٌة المقارنةالمٌزانٌة ا . أ
 
 إف الدراقة المقارنة تت مف دراقة الميزانية العمومية المقارنة وقون تو ح هذه الطريقة مف قلال المثال الآتي:   

 وما يرتي: 2001و  31/12/2000المؤققاد العامة دي  فرض أف الميزانية وحد ن  مثال/

 قة اددقية والعمودية  الرأقية(.إهراء التحليل المالي لهذه المنلأرى بالطريالمطلوب/    

 

 على التوالً ( 2001و 2000)المٌزانٌة العمومٌة لعامً 

 2001 2000 المطلوبات 2001 2000 الموجودات 

   المطلوبات المتداولة   الموجودات المتداولة

 8400 8000 موردوف 7400 7000 الصندوق 

 4000 3600 حقاباد دامنة مقتلفة 2200 2000 ظبض برق  التحصيل. أ

 2500 2600 تقهيلاد مصردية 2000 3000 الهارا حقابال

 800 1000 مصروداد مقتحقة 2600 4000 المقزوف 

 1800 1600 زي ارباح مقتحقة التو 8000 6000 مدينوف 

 3000 2000 ترميناد مف الغير  1200 1400  . مددوعة مقدماً 

ايةةةةراداد هاريةةةةة متقصصةةةةة 
 مقتحقة

ارية متقصصة مصروداد ه 800 1000
 مقتحقة

1200 1400 

 1700 1600 موهوداد متداولة أقر 

 21900 20000 ات المتداولة بمجموع المطلو 25900 26000 مجموع الموجودات المتداولة 

   المقصصاد   الموجودات الثابتة

 440 600 ال رامب  4400 4000 ارا ي 

 840 1000 المطالباد الق امية 6400 6000 مباني

 12000 10000 ظرض صندوق الديف العا  5600 6200 آدد ومعداد

 13280 11600 مجموع المخصصات 5200 3600 وقامل نقل وانتقال

   الملكٌة ورأس المال حق 1800 1400 أثاث

 8400 10400 رأس المال المددوع  1800 1800 موهوداد ثابتة أقر 

 1960 1300 ظانوني احتياطي 25200 23000 مجموع الموجودات الثابتة

 2000 800 احتياطي ارتفاع اقعار  3560 4900 مهموع ادندثار

القٌموووة الدفترٌوووة للموجوووودات 
 الثابتة 

 12360 12500 مجموع رأس المال 21640 18100

وحووووق مجموووووع المطلوبووووات  47540 44100 مجموع الموجودات 
 الملكٌة

44100 47540 
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 الطرٌقة الافقٌةاولاً: 

 الحل/ 

بموهب هذا ادقلوب قةون نقةو  بجيهةاد التغيةراد التةي طةرأد علة  وةل بنةد مةف البنةود الةواردى قةلال الفتةرى     

 المذوورى والنقبة المموية لهذا التغير ونا وثيراً ما تووف مقادير التغير غير معبرى إذا ل  يت  ايهاد نقــبها المموية 

 وما يلي:  ويت  إيهاد النقب المموية  يموف

 (400=  7000ـــ  7400إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌجٕذ اٌصٕذٚق ٔأخز اٌفشق ث١ٓ ا١ٌّضا١ٔز١ٓ ) لإ٠جبدعٍٝ سج١ً اٌّثبي      

 ( ثبعزجبس٘ب سٕخ الاسبط، ٚسزىْٛ إٌزبئج وّب ٠ٍٟ:7000( ٠ٚمسُ عٍٝ اٌـ )100( ٠ضشة ثـ )400٘زا اٌفشق اٌـ )

 

    
       

    
قاٌصٕذٚ   

 % )ــ( )+( مقدار تغٌر المطلوبات  % ــ() )+( مقدار تغٌر الموجودات

 المطلوبات المتداولة: الموجودات المتداولة 

 5  400 موردون 5.7  400 الصندوق

 11  400 حسابات دائنة مختلفة 10  200 أ.قبض برسم التحصٌل

 (3.8) 100  تسهٌلات مصرفٌة (33.3) 1000  الجاري حسابال

 (20) 200  تحقةمصروفات مس (35)  1400  المخزون 

 12.5  200 ارباح مستحقة التوزٌع 3.33  2000 مدٌنون 

 50  1000 تأمٌنات من الغٌر  (14.3) 200  م. مدفوعة مقدماً 

 اٌرادات جارٌة 
 متخصصة مستحقة

مصووووووووووووروفات جارٌووووووووووووة  (20) 200 
 مستحقة متخصصة

200  16.7 

 6.25  100 موجودات متداولة أخرى

مجموووووووووووع المطلوبووووووووووات  (0.38) 100  داولة الموجودات المتم . 
 المتداولة 

 1900  (9.5) 

 0 0 0 المخصصات    الموجودات الثابتة

 (26.7) 160  الضرائب  10  400 اراضً 

 (16) 160  المطالبات القضائٌة 6.66  400 مبانً

 20  2000 قرض صندوق الدٌن العام (9.7) 600  آلات ومعدات

 14.5  1680 مجموع المخصصات 44.4  1600 وسائل نقل وانتقال

 (19.2) 2000  رأس المال المدفوع  28.6  400 أثاث

 (26.2) 340  احتٌاطً قانونً 0 0 0 موجودات ثابتة أخرى

 25  200 احتٌاطً ارتفاع اسعار  9.6  2200 مجموع الموجودات الثابتة

 (1.12) 140  مجموع رأس المال (27.3) 1340  مجموع الاندثار

القٌموووووووووووووووة الدفترٌوووووووووووووووة 
 للموجودات الثابتة 

3540  19.6 

وحووق  مجموووع المطلوبووات 7.8  3440 مجموع الموجودات 
  الملكٌة

3440  7.8 
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علة  بنةود الميزانيةة حيةث نهةد أف النقديةة زادد  طةرأد التغيراد التي مف قلال الهدول القابق يتبيف لنا ما هي  

زيادى المبيعاد النقدية وهي اقاقية ناهحة دةي التحصةيل أو عةد  التقةاهل    وهذا يموف أف يدل عل (400) بمقدار

أو قحب نقدية مف الحقـةـاب الهةارا حيةث نقةص الحقةاب الهةارا دةي البنةلا بمقةدار    دي منح ادمتماف التهارا

 بمقةدار دينار وهذا يدل عل  إف المنلأرى ظد قحبد مبلغاً ما  ومف الملاحظ إف المقةزوف الفعلةي ظةد تقلةص (1000)

 وهذا يلأير إل  إف المنلأرى اقتطاعد أف تتقلص مف المقزوف ويموف أف تزداد النقدية مف هراء ذللا  أما  (1400)

 لول منهما دهي ددلة عل  أف المنلأرى تتمت  بمروز مالي هيد تقتطي  لأراء  400 زيادى ادرا ي والمباني بمقدار

 توق .ارا ي ومباني ويدل وذللا عل  اتهاه المنلأرى لل

 رى عل  ادمتماف التهارا ــيدها ظد ارتف  وهذا يلأير إل  حصول المنلأــوإذا نظرنا إل  بند المورديف نهد أف رص     

 مف المورديفواردى ـلاد الــمدقـتفادى القصو  مف الــوعل  امدارى دي هذه الحالة أف تووف اوثر هدية مف اهل ادق

 والحصول عل  قص  تعهيل الدد . 

وذللا ادمر بالنقبة إل  رصيد الحقاباد الدامنة المقتلفة الذا يلأير ادرتفاع ديا إل  دقةول مقةتلزماد قةلعية و   

ة دتلأةير إلة  ظبةول التعامةل بةالبي  الآهةل أو رغبةة   المدينةأو قدمية يهب أف يت  تحويلها إل  نقدية. اما زيةادى الةذم

 ميعاً.المنلأرى دي تحويل المقزوف إل  مبيعاد يت  قدادها ه

 ثانٌاً: الطرٌقة العمودٌة:

التحليةل الرأقةةي لنةا يبةيف  أمةا الطريقةة اوقةر  للتحليةل المةةالي هةي طريقةة التحليةل العمةودا  الرأقةةي( حيةث     

للميزانية العمومية المقارنة وذللا مف قلال نقبة ول بند مف البنود الواردى دي الموهوداد إل  مهموع الموهوداد 

 إل  إهمالي المطلوباد لنفس القنة عل  النحو الآتي:ــ  وحق الملوية  الواردى دي المطلوباد لنفس القنة والبنود

 الصندوق                              
 للعاميف اعلاه. وهوذا لبقية البنود وادة دي الميزانية العمومية    100× نقبة الصندوق =  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 مهموع الموهوداد                         
 
 

 2001 العا                                       2000العا           اق  الحقاب

 

                             7000 

 15.9=  100× اٌصـــٕذٚق =         ـــــــــــــــــــ 

                            44100 

 

                              8000 

 18.1=  100× اٌّٛسدْٚ  =      ـــــــــــــــــــــــــ  

                            44100 

                 7400           

  15.6=  100× ـ   ـــــــــــــــــــــ           

                47540 

 

                8400 

 17.7=  100× ـــــــ   ــــــــــــــــــ         

                47540 
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 بالنسبة المئوٌة )التحلٌل الرأسً( /31/12المٌزانٌة العمومٌة المقارنة فً                         

 2001 2000 المطلوبات 2001 2000  الموجودات

 المطلوبات المتداولة الموجودات المتداولة

 17.7 18.1 موردون 15.6 16 دوق الصن

 8.41 8.2 حسابات دائنة مختلفة  4.6 4.5 قبض برسم التحصٌل أ.

 5.3 5.9 تسهٌلات مصرفٌة  4.21 6.8 الجاري  الحساب

 1.7 2.3 مصروفات مستحقة  5.5 9 المخزون 

 3.8 3.6 ارباح مستحقة التوزٌع  17 13.6 مدنٌون

 6.31 4.5 ت من الغٌرتأمٌنا 2.5 3.2 م. مدفوعة مقدماً 

 3 2.7 مستحقة متخصصةجارٌة مصروفات  1.7 2.3 مستحقة متخصصةاٌرادات جارٌة 

 46 45.3 مجموع المطلوبات المتداولة 3.4 3.6 موجودات متداولة أخرى

   :المخصصات 54.5 59 مجموع الموجودات المتداولة

 0.93 1.4 الضرائب    :الموجودات الثابتة

 1.8 2.3 المطالبة القضائٌة 9.3 9 اراضً 

 25 22.7 قرض صندوق الدٌن العام 13.5 13.6 مبانً

 28 26.4 مجموع المخصصات 11.8 14 الآت ومعدات

 10.9 8.2 وسائل نقل وانتقال

 رأش اٌّاي 3.8 3.2 اثاث 

 18 23.6 رأس المال المدفوع  3.8 4 موجودات ثابتة أخرى

 4 2.9 حتٌاطً قانونً ا 53 52 مجموع الموجودات ثابتة

 4 1.8 احتٌاطً ارتفاع اسعار   

 26 28.3  مجموع رأس المال 7.5 11 مجموع الاستهلاك )الاندثار(

 45.5 41 القٌمة الدفترٌة للموجودات الثابتة

 100 100 مجموع المطلوبات 100 100 مجموع الموجودات 

 

ِننٓ اٌزذ١ٍننً ٠اٙننش اا١ّ٘ننخ إٌسننج١خ ٌىننً عٕصننش ِننٓ عٕب ننش ِننٓ اٌّظدنن  لننٟ اٌجننذٚي اٌسننبثك وْ ٘ننزا إٌننٛ       

إٌمذ٠خ )اٌصٕذٚق( وٚ إٌٝ ِجّٛ  اٌّٛجٛداد وٚ إٌٝ ِجّٛ  اٌّطٍٛثبد، لفٟ د١ٓ وبٔذ  اٌّٛجٛداد وٚ اٌّطٍٛثبد

وبٔننذ الا٠ننشاداد اٌجبس٠نننخ  ، 2000 لننٟ عنننبَ %15.9إٌسننجخ الاوجننش ثننن١ٓ اٌّٛجننٛداد اٌّزذاٌٚننخ اٌزنننٟ رجٍنن   رّثننً

% ٚ٘نٟ اوجنش 16.8رّثنً وبٔذ ٔسجخ اٌّذ١ٕ٠ٓ  2001لٟ وِب  ،% 2.3 ولً ٔسجخ ثّمذاس  اٌّسزذمخ رّثً خصصخاٌّز

لنٟ ث١ّٕنب ا٢لاد ٚاٌّدنذاد ، % 1.7رّثنً ولنً ٔسنجخ ثّمنذاس  اٌّسنزذمخ  زخصصنخاٌّجخ ٚثم١ذ الا٠شاداد اٌجبس٠خ ٔس

ٔسننجخ الاثننبس ٘ننٟ الالننً لننٟ وننظ % ٚ٘ننٟ اٌّٛجننٛداد الاوجننش ، لننٟ دنن١ٓ وبٔننذ 14 زٙب رّثننً ٔسننجوبٔننذ  2000عنبَ 

ِننٓ ل١ّننخ اٌّٛجننٛداد. ٚإرا أزمٍٕننب إٌننٝ جبٔننت  2001% عننبَ 3.8ٚ  2000% لننٟ عننبَ 3.2اٌدننب١ِٓ اٌزننٟ ثٍ ننذ 

ٚ٘نٟ ووجنش ٔسنجخ، لنٟ  2001% عنبَ 17.7ٚ  2000% لنٟ عنبَ 18.1اٌّطٍٛثبد لإٔٔب ٔجذ اْ ٔسجخ اٌّنٛسد٠ٓ ٘نٟ 

 2001 %( ٚلٟ عنبَ 2.3) 2000ٌّطٍٛثبد اٌزٟ ثٍ ذ لٟ عبَ ضّٓ ا د١ٓ وبٔذ اٌّصشٚلبد اٌّسزذمخ ولً و١ّ٘خ

 نقةبتها متدنيةة  دةي حةيف لأةول رأس المةال المةددوع نقةبةاد دوانةد ــبة إل  المقصصــ. اما بالنق%( 1.7)ثٍ ذ 

 بيف بند ادقتقداماد دي الميزانية.عل  التوالي  (18.4( ٚ )23.6)بلغد مرتفعة 
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 :قائمة الدخل المقارنة ب .

القاممة القابقة درف هنالا ظاممة أقر  د تقل أهمية عنها وهي ظاممة اوربةاح والققةامر التةي تظهةر  أ ادة إل      
والقاممةة المقارنةة   صادي الةربح أو الققةارى مةف عمليةاد المنلأةرى قةلال دتةرى زمنيةة محةددى وعةادى مةا توةوف قةنة

فتراد ولعل اقتقدا  ظاممة ادرباح والققامر المقارنةة د للأرباح والققامر تظهر نتامج العملياد المالية لعدد مف ال
القاصةة التةي تعبةر عةف تعن  نوعاً مةف ادزدواهيةة مة  ظاممةة الميزانيةة العموميةة المقارنةة وف لوةل ظاممةة بنودهةا 

ظاممةة نلأاطاد محددى ويموف اهراء التحليل المالي باقتقدا  ظاممة الدقل المقارنة بنفس الطريقةة التةي تقةتقد  بهةا 
الميزانية العمومية المقارنة حيث يموف القيا  بالتحليل اددقي والتحليل الرأقي وقون نقو  ديما يرتي بعةرض مثةال 

 تو يحي لذللا.
 
 عل  النحو الآتي: 31/12/2001ٚ  31/12/2000/ نفرض اف لدينا ظاممة الدقل وحد  اللأرواد دي مثال

 2001 2000 البٌان

 6000 7100 المبٌعات

 5000 5700 لفة المبٌعاتتك

 1000 1400 مجمل ربح العملٌات 

 :ٔفماخ اٌعٍُّاخ

 60 50 مصارٌف بٌع وتوزٌع 

 100 130 مصارٌف عمومٌة وإدارٌة

 180 240 استهلاكات غٌر صناعٌة  

 340 420 مجموع نفقات العملٌات 

 660 980 صافً ربح العملٌات 

 اَراداخ غُر ِتعٍمح تاٌعٍُّاخ

 400 300 ٌع موجودات ثابتة أرباح ب

 220 190 اٌرادات استثمارات

 200 170 اٌرادات متنوعة 

 180 180 اٌرادات سنوات سابقة

 1000 840 المجموع 

 نفقات غٌر متعلقة بالعملٌات

 150 130 ائد وعمولاتوف

 120 110 اعباء تخ  سنوات سابقة

 270 240 مجموعال

 1390 1580 صافً الربح قبل المخصصات 

 :المخصصات

 120 200 فروق القٌم الاستبدالٌة للآلات

 200 400 الضرائب

 150 200 مخصصات اخرى

 470 800 المجموع 

 920 780 صافً الربح 

 

 اهراء التحليل المالي المتعلق بتحديد التغيراد ونقبتها وتفقير النتامج؟المطلوب / 

 شف الدخل لأنها العنصر الاساس لقائمة كشف الدخل وكما ٌلً:تُعتمد المبٌعات كأساس فً التحلٌل لكملاحظة: 
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 (

الفرق    

عنصر ادقاس
)   

 
 :اولا: التحلٌل الافقً

 

 /الحل / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إٌسبببثح اٌّةىَبببح  )+( ِمذار اٌتغُر )ـــ( لائّح اٌذخً )الارلاَ تآلاف اٌذٔأُر(

 ٌٍتغُُر 

 (15.5) 1100   اٌّثُعاخ 

 )12.3) 700  ثُعاختىٍفح اٌّ

 (28.6) 400  ِجًّ رتخ اٌعٍُّاخ 

 ٔفماخ اٌعٍُّاخ :

 20  10 ِصارَف تُع وتىزَع

 (23) 30  ِصارَف عّىُِح وادارَح

 )25) 60  استهلاواخ غُر صٕاعُح 

 (19) 80  ِجّىع ٔفماخ اٌعٍُّاخ

 (32.7) 320  صافٍ رتخ اٌعٍُّاخ

 اَراداخ غُر ِتعٍمح تاٌعٍُّاخ:

 33.3  100 ح  تُع ِىجىداخ ثاتتح ارتا

 15.8  30 اَراداخ استثّارَح

 17.6  30 اَراداخ ِتٕىعح 

 ــــ ــــ ــــ اَراداخ سٕىاخ ساتمح

 19  160 ِجّىع اَراداخ غُر اٌّتعٍمح تاٌعٍُّاخ 

 ٔفماخ غُر ِتعٍمح تاٌعٍُّاخ:

 15  20 فىائذ وعّىلاخ

 9  10 اٌتساِاخ تخص سٕىاخ ساتمح

 12.5  30 ىع ٔفماخ غُر ِتعٍمح تاٌعٍُّاخِجّ

 (12)    190 ـــ صافٍ اٌرتخ لثً اٌّخصصاخ

 اٌّخصصاخ:

 (40) 80  فروق اٌمُُ الاستثذاٌُح ٌّلاخ

 (50) 200  اٌعرائة 

 (25) 50  ِخصصاخ أخري 

 (41.3) 330  اٌّجّىع

 16.7  130 صافٍ اٌرتخ
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 (130)عد تحقيةق اربةاح صةادية بلغةد لأير التغيراد التي طرأد عل  ظاممة الدقل القةابقة إف المنلأةرى اقةتطات     

انقف ةد   بالنقةبة للقةنة القةابقة بةالرغ  مةف اف مبيعةاد المنلأةرى ظةد %16.7زيادى عةف القةنة القةابقة وهةي تلأةول 

 حب انقفاض ظيمة المبيعاد انقفا اً ولقد صا %15.5قبة ظدرها ــابقة وبنــنة القـــعف مبيعاد الق (1100)بمقدار 

 عف القنة القابقة   %28.6دينار وبنقبة ظدرها  (400)مماثلاً دي مهمل الربح حيث انقف د بمقدار 

 %19دينةةار وبنقةةبة ( 160)ولوةةف الزيةةادى التةةي طةةرأد علةة  اديةةراداد غيةةر متعلقةةة بالعمليةةاد التةةي بلغةةد       

دقد قاهمد دي تحقيق صادي الربح د لاً عف ادنقفةاض الةذا حصةل دةي المقصصةاد بالمقارنة م  القنة القابقة 

عةةف القةةـنة القةةابقة. اف هةةذه البيانةةاد تلأــةةـير إلةة   ةةرورى ادعتـةةـماد علةة  زيةةادى  %41.3ٚثٕسننجخ  330الةةذا بلةة  

 دنتاهي ادقاقي المبيـعاد وادرباح   الناهمة عنها بددً مف ادعتماد عل  اديراداد التي د تمثل النلأاط ا

 :)الرأسً(التحلٌل العموديثانٌاً: 

ومف المموف اهراء التحليل بلأول رأقي يظهةر ادهميةة النقةبية إلة  بنةود ظاممةة الةدقل بالمقارنةة مة  المبيعةاد التةي 

 وقون نو ح ذللا دي الهدول الآتي:% 100تمثل نقبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2001 2000 قائمة الدخل المقارنة بالنسب المئوٌة

 100 100  اٌّثُعاخ 

 83.3 80.3 تىٍفح اٌّثُعاخ

 16.7 19.7 ِجًّ رتخ اٌعٍُّاخ 

   نفقات العملٌات

 1 0.70 ِصارَف تُع وتىزَع

 1.7 1.8 ِصارَف عّىُِح وادارَح

 3 3.4 استهلاواخ غُر صٕاعُح 

 5.7 5.9 اٌّجّىع 

 11 13.8 صافٍ رتخ اٌعٍُّاخ

   اَراداخ غُر ِتعٍمح تاٌعٍُّاخ:

 6.7 4.2 تُع ِىجىداخ ثاتتح ارتاح  

 3.7 2.7 اَراداخ استثّاراخ

 3.3 2.4 اَراداخ ِتٕىعح 

   3   2.5 اَراداخ سٕىاخ ساتمح

 16.7 11.8 اٌّجّىع

   ٔفماخ غُر ِتعٍمح تاٌعٍُّاخ:

 2.5 1.8 فىائذ وعّىلاخ

 2 1.5 اعثاء تخص سٕىاخ ساتمح

 4.5 3.4 اٌّجّىع 

 23.2 22.3 صافٍ اٌرتخ لثً اٌّخصصاخ

   المخصصات

 2 2.8 فروق اٌمُُ الاستثذاٌُح ٌّلاخ

 3.3 5.6 اٌعرائة  

 2.5 2.8 ِخصصاخ أخري 

 7.8 11.3 اٌّجّىع

 15.2 10.99  صافٍ اٌرتخ
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 ودق المعادلة الآتية: (2001ٚ  2000)ويموف حقاب ول مف النقبة المموية لتولفة المبيعاد للعا  

مبيعادال      تولفة 

المبيعاد
 

     
        

    
      ،     

        

    
 

يلأير الهدول القابق إل  علاظة ول عنصر مف عناصر ظاممة الدقل إل  المبيعاد  ومف الملاحةظ إف نقةبة ولفةة    

وهةذا د  83.3درصبحد  2001إل  المبيعاد  ديما زادد هذه النقبة دي عا   80.3بلغد  2000المبيعاد دي عا  

دةي  19.7بعةد أف وانةد  16.7إٌنٝ  2001عل  ادطممناف بدليل إف نقبة مهمل الربح ظد انقف ةد دةي عةا  يبعث 

 .2000عا  

وهي نقبة متدنية  ولقةد  2000لٟ عبَ  5.9 وما يلأير الهدول إل  نقبة نفقاد العملياد إل  المبيعاد التي بلغد   

لٟ عبَ  10.99وهذا دي مصلحة المنلأرى  أما نقبة صادي الربح دلقد بلغد 5.7إٌٝ  2001دبَ اٌأخفضذ ا٠ضبً لٟ 

اديراداد غير المتعلقة بالعملياد وانقفاض نقبة  نتيهة الزيادى دي نقبة، 2001لٟ اٌدبَ  15.2ٚصادد إٌٝ  2000

 بَ لٟ اٌد 7.8إٌٝ  2000لٟ عبَ  11.3 المقصصاد مف النفقاد غير المتعلقة بالعملياد وانقفاض نقبة

2001. 

 

 

 

اداى هامةة هةداً مظهةار المروةز المةالي وادمتمةاني تلأول النقب المالية هانباً هاماً دي عمليةة التحليةل المةالي  وهةي 

والتنادقي للمنلأرى وتعبر النقب المالية عف العلاظةة بةيف متغيةريف يقصةاف عمليةاد ماليةة ويةت  ذلةلا بققةمة احةدهما 

داً للبنديف وانما تحاول تفقير العلاظة بينهما لوي تقهل عملية الحصةول علة  عل  ادقر. وهي د ت ين لأيماً هدي

دةجذا الناتج مف عملية التحليل وو عا دي قدمة متقذا القرار اددارا  وتت  ظراءى النقةب الماليةة برلأةوال مقتلفةة 

دينةار  100000رى دينار ووةاف مهمةوع موهةوداد هةذه المنلأة 20000المثال دي منلأرى ما واند النقدية عل  قبيل 

مةف ظيمةة موهةوداد المنلأةرى أو اف نقةبة  %20ديموف القول اف النقدية هي قُمس موهةوداد المنلأةرى أو انهةا تمثةل 

 . 5:1النقدية إل  موهوداد المنلأرى هي 

وتبقةة  لهةةذه النقةةب اهميةةة محةةددى إذا لةة  يةةت  مقارنتهةةا بنقةةب أقةةر  مماثلةةة تةةدع  بالنقةةب المرهعيةةة أو النقةةب    

ارية وف عملية المقارنة هي التي تعوس الموظن بلأةول صةحيح  ومةا أف عمليةة المقارنةة يموةف أف تقةتند إلة  المعي

تحليل ادتهاه العا   ورف يت  مقارنةة احةد  النقةب الماليةة بمثيلتهةا دةي القةنواد القمةس القةابقة اذا وةاف المطلةوب 

ارنة يموف الولأن عف حالة التراه  أو التقةد  لهةذه المنلأرى قلال قمس قنواد مثلاً  ونتيهة المقمعردة تطور هذه 

النقبة  وظد يت  المقارنة بادقتناد إل  المنلأرى المماثلة مف حيث طبيعة العمل وبعض اللأروط اوقر  وتقاعد مثل 

رقرى دقد تبيف إنها اد ل مف المنلأرى المماثلة أو انهةا متةهذه المقارنة دي التوصل إل  الو   التنادقي لهذه المنلأرى 

وهنالا اقاس أقر لمقارنة النقب المالية وهذا ادقاس هو معايير الصةناعة التةي ظةد توةوف مو ةوعة مقةبقاً  عنها.

 مف ظطاع صناعي معيف  ومف قلال هذه المقارنة يموف أف تقيس المنلأرى مروزها ومقدرتها  مف القطاع الةذا 

 تنتمي إليا. 

: . اسلوب التحلٌل المالً باستخدام النسب المالٌة4  
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باقةتقدا  النقةب الماليةة ذاد ددلةة دظيقةة ومفيةدى درنةا يف ةل ادعتمةاد  مف اهل اف تووف نتامج التحليل الماليو    

عل  اقس المقارنة القابقة مهتمعة واللهوء اي اً إل  عدد وبير مف النقب المالية المقتلفة والتي يموف اف تصنن 

ف تووف بلأةول حقب الغرض مف التحليل أو حقب الههة التي تطلب التحليل الذا تقو  با وهذه التصنيفاد يموف ا

 عا  دي المهموعاد الآتية:

 

 

 

 يقيس هذا النوع مف النقب المالية نقدية المنلأرى وظدرتها عل  الوداء بالتزاماتها ويموف التمييز بيف:  

 :ودق المعادلة ادتية تمثل هذه النقبة العلاظة بيف الموهوداد المتداولة والمطلوباد المتداولة  نسبة التداول:أـ 

 

 

 

 

أا أف تغطةةةي وةةةل دينةةةاريف مةةةف الموهةةةوداد المتداولةةةة دينةةةار  1:2ومةةةف المقتحقةةةف أف تمثةةةل هةةةذه النقةةةبة     

لحالةةةة المنلأةةةرى  أولةةةيواحةةةد مةةةف المطلوبةةةاد المتداولةةةة  إف اقةةةتقدا  هةةةذه النقةةةبة وبيةةةراً وهةةةي بمثابةةةة اقتبةةةار 

مةةال العامةةل وف هةةذا علةة  هةةذه النقةةبة دةةي الحوةة  علةة  وفةةاءى رأس الولوةةف يهةةب عةةد  المبالغةةة دةةي ادعتمةةاد 

   ومةةة  ذلةةةلا دةةةرف المنلأةةةرى 2.50يتةةةرثر بعوامةةةل مقتلفةةةة دقةةةد تبةةةيف نتيهةةةة التحليةةةل إف نقةةةبة التةةةداول هةةةي  اوقيةةةر

دةةةي حةةةال مةةةف العقةةةر المةةةالي يموةةةف أف يعةةةود إلةةة  ارتفةةةاع رظةةة  الةةةذم  المدينةةةة أو رظةةة  المقةةةزوف  وممةةةا د لأةةةلا 

 عل  نتامج التحليل وعل  الحالة المالية للمنلأرى. ديا إف زمف القيا  بالتحليل المالي ذو أثر دي الحو 

تتعلةةق هةةذه النقةةبة بةةالنقود القةةاملة والموهةةوداد القةةريعة التحةةول إلةة  نقةةد دةةي  نسووبة السووٌولة السوورٌعة:ـ ب 

 القصير يموف تو يحها بالعلاظة الآتية:  اوهل

 

 

 

 

وذللا لصعوبة تحويلا إل  نقدية دوف أف تتحقق تتلأابا هذه النقبة م  نقبة التداول لوف يهب اقتبعاد المقزوف      

دي اوهل القصير واقتبعاد القلن المقدمة  نظةراً وف مثةل هةذه القةلن د يموةف  اميرادادققارى أو انقفاض دي 

 دي حادد نادرى.  إداقتردادها 

  

      

 

 ـ نسب السٌولة :1

 نسبة المدٌونٌة ورأس المال . 2

(ــ ) المخزون + المصروفات المدفوعة مقدماً  الموجودات المتداولة                                   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= ـــــــــــــــــ نسبة السٌولة السرٌعة 

 المطلوبات المتداولة                                                       

 

 

 

الموجودات المتداولة                       

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  نسبة التداول =   

المطلوبات المتداولة                      
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علة  قةداد التزاماتهةا دةي المةد   تمثل هذه المهموعة عدداً مف النقب التةي تو ةح مديونيةة المنلأةرى وظةدرتها      

 الطويل وتبيف مد  مقاهماد الديوف دي تلأويل رأس المال وهي تنقق  إل : 

 

  :نسبة الدٌون إلى رأس المال  . أ

دةي ترويةب رأس المةال وتمثةل  بهةا المةالووف والةديوف التةي تةدقل قةاه التةي ي اوموالتبيف هذه النقبة العلاظة بيف 
 بالعلاظة:

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لة مف ظبل الدامنيف د الدامنيف وبالتالي درنها غير مف النقبة مرتفعة درنها تلأير إل  توظ  مطالباولما واند هذه و 

وف الدامنيف د يتمنوف ارتفاع ديوف المنلأرى التي يودوف منحها ادمتماف ومما د لألا ديا أف هذا ينعوس عل   أنفقه 

 تعر ها إل   غوط قارهية مف ظبل الدامنيف. المنلأرى المدينة عل  لأول ظلة اظتراض إ ادي و

 

أو القةروض تقةيس هةذه النقةبة وميةة الموهةوداد الممولةة عةف طريةق الةديوف  :نسبة الدٌون إلوى الموجوودات . ب

 وتمثل بالعلاظة الآتية : 

 

 

مرحلة ومف الوا ح إف ارتفاع هذه النقبة يلأول مصدر قطر عل  الدامنيف نظراً وف الموهوداد ظد تصل إل      

 لأير إل  عةد  ظةدرى المنلأةرى علة  اقةتغلال مصةادرانقفا ها دقد ي إماالتي ظامد بتمويلها   د تقتطي  قداد الديوف

 لرأس المال. اومثلبلأول وادي وف القروض تلأول احد مووناد الربح  التمويل

 

لمتغيراد اوقةر  التةي تقةاه  دي العلاظة م  ا أقاقاتقم  هذه المهموعة بنقب الربحية لآف الربح يلأول دامماً   

 دي الحصول عليا  ويموف أف تتوزع هذه النقب إل :

 

 

 نسب الربحٌة: .3

 أولا: نسب ربحٌة المبٌعات:

 الديوف الولية                                     
 ـــــــــــــــــــــــنقبة الديوف إل  رأس المال = ـــ أو    

 الملوية حق                                              
 

 

 الديوف طويلة اوهل                                     
 نقبة الديوف إل  رأس المال = ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 حقوق الملوية                                        
 

 مهموع الديوف                                        
 نقبة الديوف إل  الموهوداد = ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مهموع الموهوداد                                     
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 حيث تلأول المبيعاد محور العلاظة وهي تقق  إل : 

 

 

مف قلال رظة  المبيعةاد  امرباحتعوس هذه النقبة مد  وفاءى امدارى دي الوصول إل   :الإجمالًالربح  هامش . أ

 بتولفة ظليلة نقبياً وتمثل هذه العلاظة بالمعادلة الآتية: امنتاجنلأرى عل  وتلأير النقبة المرتفعة إل  ظدرى الم

 

 

 

 

 

 ظبل أف يت  اظتطاع ال ريبة.  امهماليومف الوا ح إف الربح هنا هو لأولا 

 

 امهمةاليغير انا يهب اظتطةاع ال ةريبة مةف الةربح  امهماليوهي تلأبا هامم الربح : هامش الربح الصافً  . ب

 ربح الصادي وبهذا تصبح المعادلة عل  اللأول الآتي:للحصول عل  ال

 

 

 

 

 

: تبيف هذه النقبة مد  وفاءى امدارى دي ادقةتفادى مةف عمليةاد التلأةغيل وهةي تقتلةن مةف عمليةة نسب التشغٌل ج.

 وقر   مف المنلأرى الواحدى.

 

 

 

 مقتلفة.  إلأوالل  إدقال ادقتثماراد دي التحليل ويموف أف تووف ع أقاستقو  هذه النقب عل     

 وتو ح هذه النقبة بالعلاظة: (:العائد على الموجودات أو )العائد على الاستثمار نسبة . أ

 

 

 

 

 

 اوموالالمقتقدمة دي الموهوداد بغض النظر عف مصدر هذه  اوموالويموف أف تلأير إل  الوفاءى دي اقتقدا        

 لمنلأرى دي تحقيقها للأرباح الصادية. دهي انعواس لوفاءى الموارد المالية المقتثمرى دي ا

 ثانٌاً: نسب الربحٌة المتعلقة بالاستثمارات

 صافً الربح بعد الضرٌبة                                       

 ــــــــــــــــــنسبة العائد على الموجودات = ــــــــــــــــــــــــــ

 مجموع الموجودات                                        

 

 الربح امهمالي                                 

 هامم الربح امهمالي = ـــــــــــــــــــــــــــــــ

 المبيعاد                                     

 

  صادي الربح بعد ال ريبة                            

 ـــــــــ= ـــــــــــــــــــــــــــــــ لصاديهامم الربح ا

 المبيعاد                                     
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المقةتقدمة  اومةوالالصةادية المتولةدى مةف  اوربةاحتقةيس هةذه النقةبة  :المسوتخدم الموال نسبة العائد علوى رأس . ب

وليس عف الموهوداد دي المنلأرى وادة دقد توهةد بعةض الموهةوداد التةي لة  يةت  اقةتقدامها ولهةذا دةرف هنةالا مةيلاً 

 المقتقدمة مف الحقاب وتمثل بالمعادلة الآتية:غير  اوموالدقتبعاد هذه 

 

 

 

 

التةةي اقةةتطاعد المنلأةةرى أف تحققهةةا مةةف قةةلال  اوربةةاحتعوةةس هةةذه النقةةبة : نسووبة العائوود علووى حقوووق الملكٌووة .ج

راض أو مةف مصةادر ـةـقةدامها مةف قةلال ادظتjـةـإقالتي تة   اوموال إفرى أا ــالمقاهميف دي المنلأ أموالاقتقدا  

يهب اقتبعادها مف التحليل ولهذا تظهر هذه النقبة مرتفعة ظياقاً إل  نقب ربحيةة ادقةتثماراد القةابقة وف  أقر 

 الربح الصادي المقتقد  دي الحقاب يبق  ثابتا دي حيف يقل مقرج النقبة. 

 

 

 

 

 

 

  

 

ظةةدرتها علةة  اقةةتغلال تعبةةر هةةذه المهموعةةة مةةف النقةةب عةةف داعليةةة إدارى المنلأةةرى دةةي التصةةرن بموهوداتهةةا و    

الموارد المتاحة لديها  أما داعلية اقتغلال الموهوداد دتقاس مف قلال مقتو  المبيعاد الذا ت  تحقيقا وتقق  هذه 

 إل  عدد مف النقب منها:

معدل دوراف المقزوف القلعي: تظهر هذه النقبة مد  القرعة التي يتحول بها المقزوف القلعي إل  مبيعاد وولما  . أ
إل  تعطةل حهة  وبيةر إلأارى النقبة القليلة دهي  إماه النقبة مرتفعة درنها تدل عل  ظدرى هيدى لد  امدارى  واند هذ

 مف المقزوف وتعطل لبعض الموارد المالية دي المنلأرى عل  لأول مقزوف بالمقتودعاد وتمثل بالعلاظة: 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نسب النشاط )نسب التدوٌر(: .4

 

 صافً الربح بعد الضرٌبة                                           

 نسبة العائد على رأس المال = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 رأس المال المستخدم                                         

 

 صافً الربح بعد الضرٌبة                                          

 نسبة العائد على حق الملكٌة = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 حق الملكٌة                                            

 تكلفة البضاعة المباعة                                          

 معدل دوران المخزون السلعً = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 متوسط المخزون السلعً                                         

 اعة أخر المدةبضاعة أول المدة + بض                                         

 أما متوسط المخزون السلعً = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                                          2  
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أف النقةةبة المرتفعةةة   ة المبيعةاد علةة  المقةةزوفومةا يموةةف التعبيةةر عةةف معةدل دوراف المقةةزوف مةةف قةةلال ظقةةم   

 وإنمةاإل  مقدرى امدارى عل  تدوير المقزوف وتحويلا إل  مبيعاد  إلأارىلمعدل دوراف المقزوف ظد د تووف دامماً 

 أي ةاوظةد تلعةب قياقةة اللأةراء  امنتاهيةةنفاذ المقزوف والذا ينه  عنا قطر تعطةل القطةوط إل   أي اظد يلأير 

 اف حه  الطلبياد مف النوع الصغير.و إذالترثير عل  مقتو  المقزوف وذللا دوراً دي ا

 

 : وتو ح هذه النقبة بالعلاظة: معدل دوران الذمم  . ب

 

 

 

 

 إما متوقط حقاباد الذم  ديموف اقتقراها عف طريق المعادلة الآتية:

 

 

 

 

 

 
 
 

 دينة.بيعاد وتحويلها إل  حقاباد موتلأير النقبة المرتفعة إل  تدوير الم
 
 :متوسط فترة التحصٌل ج.
 
 
 
 
 
 
 

                       

      

 

                                       

 صادي المبيعاد الآهلة                          
 ل دوراف الذم  = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــمعد

 متوقط حقاباد الذم                             
 

                                       

 رصيد الذم  أول المدى + رصيد الذم  آقر المدى                                  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأما متوقط حقاباد الذم  = 

                                                            2                  

 

 
                                       

 اٌّج١دبد                                                          

 ٓ خظي اٌدظلخ: ِدذي دٚساْ اٌزُِ = ــــــــــــــــــــــــــ وٚ ِ

 إجّبٌٟ اٌزُِ                                                        
 

 عدد أيا  القنة                                   

 ــــــــمتوقط دترى التحصيل = ـــــــــــــــــــــــ

 إهمالي الذم                                    

 
 

                                       

 عدد أيا  القنة × إهمالي الذم                                      
   ـــمتوقط دترى التحصيل = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أو

 المبيعاد                                              
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ويف ل الحصول مف قلال هذه النقب عل  دترى ظليلة للتحصيل وف هذه الفترى تعوس مد  وفاءى المنلأةرى دةي      

عمةلاء دةي حةيف تلأةير علة  التلأةدد دةي مةنح ادمتمةاف التهةارا لل أي ةاأو تدل تحصيل الديوف التي منحتها للعملاء 

 النقبة المرتفعة لفترى التحصيل إل  التقاهل دي منح ادمتماف أو عد  القدرى عل  تحصيل الذم .

ينتج معدل دوراف الموهوداد الثابتةة مةف قةلال العلاظةة بةيف صةادي المبيعةاد  :معدل دوران الموجودات الثابتة د.

لمنلأةرى دةي ادقةتفادى مةف الموهةوداد الثابتةة دةي التوصةل إلة  وصادي الموهوداد الثابتة تقيس هذه العلاظة وفاءى ا

 المبيعاد وتمثل بالمعادلة الآتية:

 

 

 

 

                                            
ومةةف الملاحةةظ أف مةةف مصةةلحة المنلأةةرى أف توةةوف هةةذه النقةةبة مرتفعةةة وف ارتفةةاع هةةذه النقةةبة ددلةةة علةة  تةةدوير 

 المالية للمنلأرى. اميراداد أه قري  والحصول عل  المبيعاد التي تلأول الثابتة بلأول الموهوداد 

 

: وتعوةةس هةةذه العلاظةةة مةةد  وفةةاءى امدارى دةةي التصةةرن بةةالموهوداد الموجووودات المتداولووة نمعوودل دورا هووـ .

 المتداولة لديها وتحويلها إل  مبيعاد وتمثل بالمعادلة الآتية:

 

 

 

 

 

 
  أنواعهاموف هذه النقبة مف معردة مقتو  ادقتفادى مف الموهوداد عل  اقتلان : ت معدل دوران الموجودات و.

 وتمثل بالمعادلة الآتية:
 
 
 

 

   

  

مف النقب يموف أف يطلق عليهةا اقة  نقةب القةوى اديراديةة د لاً عف النقب القابقة درف هنالا مهموعة أقر      

اراد ورف تقول صادي الربح إل  صادي الموهوداد المتداولة التي تتداقل ديها نقب الربحية ومعدل تدوير ادقتثم

 عنصرٌن رئٌسٌن هماأو صادي حق الملوية أو نقبة العامد عل  ادقتثمار التي تتلأول مف 

 ربحٌة المبٌعات والناتجة عن هامش الربح الصافً. . أ

 ربحٌة الاستثمارات عن معدل دوران الاستثمارات وبهذا ٌكون : . ب
 
 

                                       

 صادي المبيعاد                                              

 معدل دوراف الموهوداد الثابتة = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                                                                                       صادي الموهوداد الثابتة                                            

 

 

صادي المبيعاد                                                  

   معدل دوراف الموهوداد المتداولة = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مهموع الموهوداد المتداولة                                            

 صادي المبيعاد                                    

 معدل دوراف الموهوداد = ــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مهموع الموهوداد                                 
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 معدل دوراف الموهوداد × = هامم الربح الصادي  ثمارالعائد على الاست
 

 حول النسب المالٌة: (1)مثال عملً رقم 
 

  علة  النحةو 31/12/2002عل  ادتةراض أف الميزانيةة العموميةة وحقةاب الةدقل وحةد  المنلأةود الصةناعية دةي 
 الآتي:

 31/12/2002وشف اٌذخً لٟ                                  ١ٌّ31/12/2002ضا١ٔخ اٌد١ِّٛخ لٟ ا              

 

 

 سة اٌّاٌُح اِتُح: إٌ إَجادطٍىب/ اٌّ

  . نقبة العامد5نقبة العامد عل  الموهوداد. 4   نقبة هامم الربح الصادي. 3   نقبة القيولة. 2  نقبة التداول.1

  نقبة الديوف إل   .8نقبة الديوف إل  رأس المال. 7 . ٔسجخ اٌدبئذ عٍٝ دمٛق اٌٍّى١خ  6عٍٝ سوط اٌّبي اٌّسزخذَ  

 معدل دوراف .12. متوقط دترى التحصيل .11. معدل دوراف الذم   10المقزوف  ف معدل دورا .9الموهوداد  
 

 .. نقبة هامم الربح14معدل دوراف الموهوداد     .13الموهوداد الثابتة  

 

 

 

 

 

 

 

 المبالغ البٌان

 2000000 المبٌعات

 1500000 تكلفة المبٌعات

 500000 الاجمالًبح مجمل الر

 50000 مصروفات إدارٌة

 70000 مصارٌف بٌع وتوزٌع

 30000 فوائد مدفوعة 

 80000 الاٌجار

 20000 مخص  ضرٌبة

مجمووووووووووووع مصوووووووووووارٌف 
 العملٌات

200000 

 200000 اٌرادات أخرى متنوعة

 470000 صافً الربح بعد الفوائد

 450000 صافً الربح بعد الضرٌبة

 المبالغ المطلوبات المبالغ الموجودات 

  المطلوبات المتداولة   الموجودات المتداولة

 80000 الذمم الدائنة  37500 الصندوق 

 100000 أ.دفع 112500 قبضأ.

مصروفات مدفوعة 
 مقدماً 

 50000 مصارٌف مستحقة 45000

 145000 مخص  ضرٌبة 110000 مدٌنون

   180000 مخزون

مجمووووووووع الموجوووووووودات 
 المتداولة

 375000 المطلوبات المتداولة 485000

المطلوبوووووووات طوٌلوووووووة   الموجودات الثابتة
 الأجل

 

 1000000 قروض طوٌلة الأجل 2000000 الآلات ووسائل النقل

 1000000 نداتس 500000 مخص  الاندثار

 500000 أسهم ممتازة 2500000 مبانً

 800000 أسهم عادٌة 510000 مخص  الاندثار

مجمووووووووع الموجوووووووودات 
 الثابتة

 300000 مؤونات 3490000

مجموووووووع المطلوبووووووات   
 طوٌلة الأجل

3600000 

مجموووووووع المطلوبووووووات  3975000 مجموع الموجودات 
 وحق الملكٌة

3975000 
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 الحل: 

485000الموهوداد المتداولة                                     
 1:    1.3 = ــــــــــــــــــــــــــ  =ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ =نقبة التداول  .1

375000المطلوباد المتداولة                                      

 
 

مقدماً(         مددوعةالموهوداد المتداولة  ـــ   المقزوف + مصارين                           
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =نقبة القيولة  .2

المطلوباد المتداولة                                                                    
 

225000           (45000+  180000ـــ ) 485000                           

1:    0.7ـــــــــــــــــــ   =  =ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــ  =                      
                                               375000                    375000 

 

450000     بلٟ اٌشثخ ثدذ اٌضش٠جخ                                                       

 0.22٘بِش اٌشثخ اٌصبلٟ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــ =  ٔسجخ  .3

2000000          اٌّج١دبد                                                                     

 

 

                       450000                   بلٟ اٌشثخ                                          

 ِشح 11=    ـــــــــٔسجخ اٌدبئذ عٍٝ اٌّٛجٛداد =  ــــــــــــــــــــــــــــــــ  =  ـــــــــــــــــــ .4

   3975000           ِجّٛ  اٌّٛجٛداد                                             

   

 

      450000          بلٟ اٌشثخ ثدذ اٌضش٠جخ                                                  

 13=    ــــٔسجخ اٌدبئذ عٍٝ سوط اٌّبي = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =   ــــــــــــــــــــ .5

3600000                   اٌّسزخذَ                             سوط اٌّبي                   

 

 

  450000         بلٟ اٌشثخ ثدذ اٌضش٠جخ                                                

                                                        0.28=   ــــٔسجخ اٌدبئذ عٍٝ دك اٌٍّى١خ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــ .6

 1600000                 حق الملوية                                 
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    2000000       الديوف طويلة اوهل                                          

 1.25= ـ  ـــــــــــــــــــــــــــ =ــــــــــــــــــــــــــــــــ   =نقبة الديوف إل  رأس المال  .7

1600000    دك اٌٍّى١خ                                                                

                                               

2375000     ِجّٛ  اٌذ٠ْٛ                                                           

 0.59=  ــــــــــــــــ  = ــــــــــــــــــــٔسجخ اٌذ٠ْٛ إٌٝ اٌّٛجٛداد = ــــــــــــــــــــــــــ .8

3975000      ِجّٛ  اٌّٛجٛداد                                                                  

 

  2000000      اٌّج١دبد           

 ِشح   11=    ـــــــــــــِدذي دٚساْ اٌّخضْٚ = ــــــــــــــــــــــ  = ــــــــــــــــــــ .9

 180000       اٌّخضْٚ                                                 

 

 2000000    اٌّج١دبد                                               

 ِشح 18=   ـــــــــِدذي دٚساْ اٌزُِ  = ــــــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــ .10

 110000         زُِ اٌّذ٠ٕخ     اٌ                             

 

 360 ×  110000   عذد ا٠بَ اٌسٕخ        ×إجّبٌٟ اٌزُِ                                   

 ٠َٛ  20ـــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــِزٛسط لزشح اٌزذص١ً = ـ .11

 2000000                         اٌّج١دبد                                               

 

 360            عذد و٠بَ اٌسٕخ                                   

 ٠َٛ  20ـــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــ  =  وٚ                         =  

 18      ذي دٚساْ اٌزُِ    ِد                                  

  

 2000000                  اٌّج١دبد                                                   

 0.57ِدذي دٚساْ اٌّٛجٛداد اٌثبثزخ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــ  =   .12

 3490000       بلٟ اٌّٛجٛداد اٌثبثزخ                                           

 

 2000000    اٌّج١دبد                                                        

 %  50=    ـــــــِدذي دٚساْ اٌّٛجٛداد = ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  = ـــــــــــــــــــــ  .13

 3975000   ِجّٛ  اٌّٛجٛداد                                            

 

 500000  اٌشثخ الاجّبٌٟ                                   

  0.25=   ـــٔسجخ ٘بِش اٌشثخ = ـــــــــــــــــــــــــ  = ـــــــــــــــــــــ  .14

 2000000   اٌّج١دبد                                         

 

يت ةح مةةف النتةامج القةابقة أف المنلأةرى د تتمتةة  بنقديةة عاليةة وهةي تعتمةةد دةي تحويةل موهوداتهةةا   الموالً:التحلٌول 

 ونلأاطاتها عل  المديونية والمتاهرى بملوية الغير  ولقد اقتطاعد تحقيق نقب ربحية هيدى.
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 .: ول النقب مو وع البحث مطلوبةملاحظة

 : عن النسب المالٌة (2)مثال عملً رقم 

% ِٕٙنب عنٓ يش٠نك لنشا ثفبئنذح لنذس٘ب 40د٠ٕبساً رنُ ر٠ّٛنً  6000000  موهوداد إحد  المنلأود الصناعية تبل

دينةاراً وبلغةةد توةالين التلأةغيل اوقةةر   3500000اٌّجبشنشح ٌٙننزٖ إٌّشنأح  الإٔزنب % سن٠ٕٛبً. ٚلنذ ثٍ نذ رىننب١ٌف 8

 بة ــوواند نق  رـــالمبالأ اجــامنتتوالين  زيادى عل  ظيمة %60رى ــعاد هذه المنلأـواند مبي دجذادينار.  600000

 %.35الإسثبحعٍٝ  ال ريبة

  : المطلوب

 إيهاد نقبة صادي الربح إل  المبيعاد. .1

 نقبة الربح إل  الموهوداد. .2

 معدل تدوير الموهوداد. .3

 نقبة العامد عل  حقوق الملوية. .4

 

 الحل/

 اٌّج١دبد د٠ٕبس ل١ّخ 5600000=  3500000+  3500000×  ( %60) اٌّج١دبد

 ٌٚ شا ا٠جبد اجّبٌٟ اٌشثخ ٔمَٛ ثطشح رىب١ٌف الأزب  اٌّجبششح ِٓ اٌّج١دبد ٚوب٢رٟ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 

   

٢ْ اسننزخشا  ِمننذاس إٌسننت اٌّب١ٌننخ اٌّطٍٛثننخ ضننّٓ ٘ننزا اٌّثننبي ثدننذ وْ رننُ اسننزخشا  ِمننذاس  ننبلٟ اٌننشثخ ٠ّىٕٕننب ا 

 ٚوب٢رٟ:

 

                                                     850200    

 0.15=                          = ٔسجخ  بلٟ اٌشثخ إٌٝ اٌّج١دبد  .1

                                                    5600000  

       

  

 ـــ   5600000 المبيعاد  

 3500000 توالين ادنتاج المبالأرى 

 ـــ   2100000 اجمالً الربح

 600000  توالين التلأغيل

 1500000 اجمالً الربح قبل الفوائد والضرائب

 %(8)مد المددوعة مقدار الفوا
(2400000  ×8)% 

 ـــ     192000

 %(35) الربح ظبل ال ريبة 
(1308000 ×35)% 

1308000 

457800 

 850200 صادي الربح بعد ال ريبة
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                                              850200    

   0.14=                          . ٔسجخ اٌشثخ إٌٝ اٌّٛجٛداد   =2

                                               6000000 

 

                                              5600000 

 0.93=                                 اٌّٛجٛداد =دٚساْ ِدذي .  3 
                                               6000000 

 

 2400000=  40/100ـــ  6000000اقتقراج حقوق الملوية = الموهوداد ــ نقبة التحويل = 

 3600000=  2400000ــ  600000=                                                                  

                                                850200    

      0.23=           . ٔسجخ اٌدبئذ عٍٝ دمٛق اٌٍّى١خ =             4

                                               3600000 

 

 

   

 ملية التحليل نذور منها ما يرتي: هنالا مهموعة مف المعايير يقتقدمها المحلل دي ع 

 Absolute Standardsالمعاٌٌر المطلقة:  ــ1

بنةاء علة  تهةارب ودراقةاد ميدانيةة وظةد تة   اقتيةارهأو مقةداراً ثابتةاً تة   ثابتةةوهي المعايير التةي ترقةذ صةفة      

  هةذا المعيةار مةف أهةل ادتفاق عل  هةذا المعيةار بةيف لأةرواد وثيةرى ووتةاب وثيةريف لدراقةة حالةة معينةة ويقةتقد

مقارنة ما هو دعلةي أو متحقةق مة  هةذا المعيةار دمةثلاً لةو وانةد نقةبة التةداول المقةتقرهة مةف الولأةوداد القاصةة 

 .1:2درف المحلل قون يقارف هذه النقبة م  النقبة المعيارية المتفق عليها والبالغة  3:3بمنلأرى معينة هي 

 Historical Standardsــ المعاٌٌر التارٌخٌة: 2

مةف الولأةوداد الماليةة للمنلأةرى دمةثلاً تةت  مقارنةة  اقةتقرهدوهذه المعايير تقتند إل  المؤلأراد التاريقية التي     

العامد عل  ادقتثمار لهذا العا  م  معددد العامد عل  ادقةتثمار للأعةوا  الما ةية ويبةدأ المحلةل الحوة  علة  هةذه 

 الما ية.المؤلأراد مف قلال المقارنة بالمؤلأراد 

تقةتوحي هةذه المعةايير مةف البيانةاد التةي تو ة  دةي القطةة   Target Standardsالمعواٌٌر المسوتهدفة:   ـبـ3

 مقطط لا أف يحصل. ويموف للمحلل أف يقارف بيف ما هو متحقق وما هو

 Industrial Standardsالمعاٌٌر الصناعٌة:  ــ4

 معاٌٌر التحلٌل المالً
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يها مف ظبل المنلأود التي تعمل داقل الصناعة الواحدى والمتماثلة وهذه المعايير تعتمد عل  المؤلأراد التي يتفق عل

دي نلأاط واحد حيث تقو  معظ  المنلأود دي العال  بو   معايير ومؤلأراد أو نقب يموف مف قلالها الحو  عل  

 و   المنلأرى أو مقارنة الو   الحقيقي للمنلأرى م  هذه المعايير.

 

 

د متعددى يهب عل  المحلل المالي أف يقو  بها لوي يهعل الولأوداد المالية أو يقتند التحليل المالي عل  قطوا      

ترتيةةب ظاممةةة المروةةز المةةالي أو الميزانيةةة وتبويبهةةا بلأةةول  دجعةةادىالمحاقةةبية تةةتلام  ومتطلبةةاد التحليةةل المةةالي 

نيةة ودقةاً لمعةايير مهموعاد محاقبية وبيرى يموف مف قلالها تقهيل عمليةة التحليةل المةالي وترتيةب عناصةر الميزا

 اوقفلإل   اوعل   أا أف المحلل المالي يرتب عناصر الميزانية مف اوداءوهوب معينة ومعيار القيولة أو معيار 

بحقب تنامي أو تزايد درهة القيولة أا  اوقفلإل   اوعل معياريف اوول يتمثل دي ترتيب الموهوداد مف  بجتباع

 د لاً عف و   هذه أدامهارتيب المطلوباد بحقب درهة تنامي أو تزايد وهوب إموانية تحويلها إل  نقد ويت  ت

قةيولة إلة  الموهةوداد التةي يصةعب  اووثةرالعناصر دي مهموعاد وبيرى ومتهانقة أما الثاني ديبدأ بالموهوداد 

 يد.قرعة دي قدادها إل  المطلوباد التي تووف بطيمة التقد اووثرتحويلها بقرعة ويبدأ بالمطلوباد 

 

 

 اميةرادادالتقطةيط المةالي  حيةث يظهةر العلاظةة بةيف  أدوادمهمةة مةف  أداىيعد تحليل التعادل  نقطة التعادل(      

 امنتةةاجلتحديةةد وميةةة  اوداى. ويموةةف اقةةتقدا  هةةذه امنتةةاجوالتوةةالين وبالتةةالي الققةةارى أو الةةربح علةة  مقةةتوياد 

 قتقراج نقطة التعادل بطريقتيف وهما : مبيعاد التي تغطي إهمالي التولفة  ويموف اوال

 الطرٌقة البٌانٌة )الرسم البٌانً(. .2الطرٌقة الجبرٌة )رٌاضٌة(   .1

 وسنكتفً هنا بتحلٌل نقطة التعادل رٌاضٌاً فقط

 م  إهمالي التوالين اميرادادقاو  عندها إهمالي ادل ووقيلة لتحديد النقطة التي يتويقتقد  تحليل نقطة التع     

توةالين متغيةرى  دالتوةالين . ويفتةرض تحليةل التعةادل إف همية  التوةالين يموةف تصةنيفها إلة  توةالين ثابتةة وةالولي

    بل هي متغيرى للوحدى الواحدى" وهذه التوالين امنتاج" هي التوالين التي د تتغير باقتلان إهمالي حه   الثابتة

يةر مبالأةرى مة  التغيةر دةي تتغ رى دهةي تلةلا التوةالين التةيالمتغيةنتةاج  أمةا التوةالين عف حه  امتدد  بغض النظر 

 ادمثلة  نرقذللوحدى الواحدى. ولتو يح ذللا  إد أنها ثابتةنتاج أا أنها متغيرى عل  مقتو  حه  امنتاج مقتو  ام

 أو ققامر. الآتية لبياف ويفية تقاوا التوالين الولية م  اديراداد الولية التي عندما د تحقق المنلأرى أية ارباح

 ولغرض التوصل لحه  المبيعاد المطلوب الذا تتقاو  ديا اديراداد الولية م  التوالين الولية أا بمعن  اف:

 

الًخطوات التحلٌل الم  

 تحلٌل نقطة التعادل
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 التكالٌف الكلٌة = الاٌرادات الكلٌة     

 

 .وٌمكن من خلال المعادلات الآتٌة الحصول على حجم المبٌعات 

 ث            
  (1)...... ك = ــــــــــــــــــــــ  .....

 س ـــ م          
 

 حٌث إن :
 لا = حه  المبيعاد المتوظ             

 ث = التوالين الثابتة الولية            

 س = قعر الوحدى الواحدى            

 وحدى الواحدىالمتغيرى للتولفة ال   =              

 

 اديراداد م  التوالين الولية مف قلال المعادلة الآتية:  وبالتالي يموننا التوصل لنقطة التعادل التي تتقاو  ديها
 
 (2....... )( َ× ن)ش = ث + × ن 

 

 أٌ تّعًٕ :

 

 .( اٌزىٍفخ اٌّز ١شح ٌٍٛدذح× سدش اٌٛدذح = اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ + )و١ّخ اٌّج١دبد  × اٌّج١دبد 

 وتّعًٕ اخر :

 

 الاَراداخ اٌىٍُح = اٌتىاٌُف اٌىٍُح

 

شبِجٛ لبر١ىب ث١ّٕب  لإٔزب د٠ٕبس  2 000 000وخ لبر١ىب ثبْ دجُ اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ اٌى١ٍخ سزجٍ  ٔذٛ رمذس شش (:1ِثاي )

ل١جٍنن   ٙننبِٕزج د٠ٕنبس، إِننب اٌسنندش اٌّزٛلنني اْ رج١نني اٌشننشوخ  12000رنُ رمننذ٠ش اٌزىٍفننخ اٌّز ١ننشح ٌٍٛدننذح اٌٛادننذح ثّجٍنن  

  د٠ٕبس. 20000

 هى دجُ اٌّثُعاخ اٌّتىلع : ااٌّطٍىب // ِ
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 اٌذً//

س

س ـــ    
 ن 

           000 000 2                    000 000 2  

 ٚدذح  250=  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  = ـــــــــــــــــــــــ = ن 

 8 000               12 000ـــ   20 000        

 

 ووّا َؤتٍ:( 2ٔستخذَ اٌّعادٌح رلُ )وٌغرض تذذَذ ٔمطح اٌتعادي ٌٍّٕتج تاٌطرَمح اٌجثرَح 

 َ( × ط = س + )ن× ن

250  ×20000  =000 000 2  ( +250  ×12000) 

000 000 5  =000 000 2  +000 000 3 

 د٠ٕبس .... ٕ٘ب ٟ٘ ٔمطخ اٌزدبدي اٌزٟ لا ٠ّىٓ ٌٍششوخ وْ رذمك وٞ سثخ وٚ خسبسح. 5 000 000=  5 000 000

 (2ِثاي )

 دينار  300 000انتاج من دى قلأبية وعند تقديرها للتوالين الثابتة ظدرد بمبل   اثللأثتنوا لأروة الفرح 

 دنانير . 3دنانير   أما التولفة المتغيرى للوحدى الواحدى دقد حددد بمبل   6بمبل   وحدد قعر الوحدى 

 اٌّطٍىب //  اَجاد ٔمطح اٌتعادي تاٌطرَمح اٌجثرَح.

س

س ـــ    
 ن 

            000 300        

 ٚدذح 100 000ن =  ــــــــــــــــــــــــــ = 

 3ـــ  6             

 ( ووّا َؤتٍ:2وٌغرض تذذَذ ٔمطح اٌتعادي ٌٍّٕتج تاٌطرَمح اٌجثرَح ٔستخذَ اٌّعادٌح رلُ )

 َ( × ط = س + )ن× ن

000 100  ×6  =000 300 ( +000 100  ×3) 

 .دي د٠ٕبس ٟٚ٘ ٔمطخ اٌزدب 600 000=  600 000



89 
 

 

 

 

 )صح( أو )خطأ( إمام العبارات الآتٌة، ثم صحح الخطأ أٌنما وجد: اشارةضع  1س

 . يهدن التحليل المالي إل  تقيي  أداء الملأاري  مف زاوية واحدى لتحديد هوانب القوى ومواطف ال عن ديها.1

 صد بالتحليل هو تلأقيص حالة مف الحادد وإبراز نقاط ظوتها ونقاط  عفها.يق . 2

 ظهر التحليل المالي منذ ظهور الوظيفة المالية ووظيفة مرتبطة بباظي وظامن المنلأرى اوقر . .4

 الغرض اوقاقي للتحليل المالي هو تقيي  مد  وفاءى قياقاد التمويل. .5

 مف اللأروط اوقاقية للتحليل المالي أف تتودر ديا المرونة أا ظابليتا للتغيير بيف دترى وأقر . .6

ة التةةي تةةنه  عةةف ادنةةدماج واللأةةراء هةةو توةةويف وحةةداد اظتصةةادية متعةةددى وزوال اللأقصةةية مةةف النتةةامج المهمةة .7

 القانونية لول منه .

 القدرى عل  تقيي  ربحية المنلأرى.د تعد أدواد التحليل المالي أدواد مثالية لعد  امتلاوها  .8

 التاريقية للمنلأرى. يروز التحليل المالي عل  أقاس التنبؤ بالمقتقبل وليس عل  أقاس دراقة الظرون .9

 اوداى الوحيدى المقتقدمة دي امدارى المالية. وونهاالمالي  تقتقد  أدواد التحليل التقليدية دي التحليل .10

   تعةةد القةةوام  الماليةةة مةةف أوثةةر التقةةارير المحاقةةبية أهميةةة دحتوامهةةا علةة  معلومةةاد مهمةةة تبةةيف المروةةز المةةالي  .11

 ة.والنقدا للمنلأرى دي دترى زمنية معين

 يعد المقتثمروف والدامنوف مف أه  الههاد التي تقتعمل التحليل المالي اقتعمادً واقعاً.  .12

دي الموهةوداد المتداولةة والثابتةة عةف طريةق اقةاليب التحليةل مقدار الزيادى والنقصاف للمنلأرى تحديد يموف د  .13

 المالي.

ماليةة مة  المعةايير الصةناعية للقطةاع الةذا يموف للمنلأرى أف تقيس مروزها ووفاءتها مف قلال مقارنة نقةبها ال .14

 تنتمي إليا. 

 تعوس نقبة الربح امهمالي مد  وفاءى امدارى دي الوصول إل  امرباح مف قلال رظ  المبيعاد الذا تحققا. .15

 يموف الحصول عل  متوقط دترى التحصيل مف قلال ظقمة عدد أيا  اوقبوع عل  معدل دوراف الذم . .16

 اف مهموع الموهوداد يت  تققي  مهموع الديوف عل  مهموع الموهوداد.للحصول عل  معدل دور .17

 يعد تحليل نقطة التعادل أداى غير مهمة وباظي أدواد التقطيط المةالي رغة  إظهارهةا للعلاظةة بةيف اميةراداد  .18

 والتوالين وبالتالي معردة مقدار الققارى أو الربح عل  مقتوياد ادنتاج المقتلفة.

 

 

 أسئلة وتمارٌن الفصل الرابع
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 :غاخ اِتُح تّا َٕاسثها ِٓ اٌعثاراخ اِلأ اٌفرا 2ش

 ٠ّىٓ ردش٠ف اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ ثأٔٗ ع١ٍّخ ٠زُ ِٓ خظٌٙب ........................................ . .1

٠ّىٓ رمس١ُ اٌّدٍِٛبد اٌزٟ ٠سزٕذ إ١ٌٙب اٌّذًٍ اٌّبٌٟ اٌزٟ ٠ذصً ع١ٍٙب ِٓ جٙبد ِزدذدح إٌٝ .............  .2

.. ٚ ..................ٚ. ................ 

 ............. ٚ ............... .٠سزدًّ اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌخذِخ وغشاا ِزدذدح وّ٘ٙب .............. ٚ ................ ٚ  .3

 

 رمسُ ودٚاد اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ إٌٝ ................ ٚ ....................... . .4

 ّبٌٟ ِٕٙب وسٍٛة .................... ٚوسٍٛة ............. ٕ٘بن عذد ِٓ ااسب١ٌت اٌّسزخذِخ لٟ اٌزذ١ًٍ اٌ .5

 ٚوسٍٛة ................ .

 ٠مصذ ثبٌزذ١ًٍ اٌدّٛدٞ ثأٔٗ ..................................................................... . .6

...............ٚ ................ ٚ ٕ٘بن اٌدذ٠ذ ِٓ اٌجٙبد اٌزٟ رسزدًّ اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ اسزدّبلاً ٚاسدبً ِٕٙب . .7

. ...................... ٚ ...................... ٚ ............... 

  ................ٚ  ...............ٕ٘بن عذد ِٓ اٌّدب١٠ش اٌزٟ ٠سزخذِٙب اٌّذًٍ اٌّبٌٟ لٟ اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ ِٕٙب  .8

.................... ٚ ................... ٚ. ..... 

  ِب ٘ٛ ِفَٙٛ اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚو١ف ٠ّىٓ وْ رزٛ ً إٌٝ ٘زا اٌّفَٙٛ . 3ش

.  ثبٌزفص١ً ٙبششدا ردزجش ودٚاد ااسب١ٌت اٌى١ّخ ِٓ اادٚاد اٌذذ٠ثخ اٌزٟ رُ اسزخذاِٙب لٟ الإداسح اٌّب١ٌخ، 4ش  

  اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌٛاجت رٛلش٘ب لٟ ششٚي اٌ وُ٘  ِب ٟ٘ 5ش

.  ، اششدٙب ثبخزصبس٘باٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟاٌزٟ رسزخذَ لٟ دب١٠ش ّٕ٘بن عذد ِٓ اٌ 6ش  

 ِب ٟ٘ وُ٘ اٌّمِٛبد ااسبس١خ ٌٍزذ١ًٍ اٌّبٌٟ، اششدٙب ثبٌزفص١ً.  7ش

. ، عذد٘ب ِي ششح ٚادذح ِٕٙب ثبخزصبسِب ٟ٘ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّسزخذِخ لٟ اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ  8ش  

  ٚضخ رٌه ِي إعطبء وِثٍخ عٓ ثدض رٍه إٌست. ،ٌٕست اٌّب١ٌخ لٟ اٌزذ١ًٍ اٌّبٌِٟب ٘ٛ دٚس ا 9ش

 ٌّٚبرا؟ً٘ ص٠بدح إٌست اٌّب١ٌخ وٚ ٔمصبٔٙب ِٓ سٕخ ِب١ٌخ اخشٜ د١ًٌ وبلٟ عٍٝ رمذَ إٌّشأح وَ رشاجدٙب  10ش

. ِب ٟ٘ وُ٘ ١ِّضاد ِٕٙج١خ اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ، ٚضخ رٌه ثّجّٛعخ ِٓ إٌمبي 11ش  
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 .2006ٚ  31/12/2005لٟ  ٟ٘ إٌّشآد اٌدبِخ وّب لإدذٜ ز١ٓاٌد١ِّٛ ز١ٓا١ٌّضا١ٔ إِبِه  1خ

 :ودٔبٖلٟ  ز١ٓاٌد١ِّٛ ١ّٓ١ضا١ٔزاٌإجشاء اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٙزٖ إٌّشأح ٚلك  اٌّطٍىب/ 

 2006 ٌدبَ  ا١ٌّضا١ٔخ اٌد١ِّٛخ                                               2005 ٌدبَ ا١ٌّضا١ٔخ اٌد١ِّٛخ           

 اٌّطٍىتاخ اٌّتذاوٌح اٌّىجىداخ اٌّتذاوٌح اٌّطٍىتاخ اٌّتذاوٌح ىداخ اٌّتذاوٌحاٌّىج

 16800 ِىردوْ 14800 اٌصٕذوق 16000 ِىردوْ 14000 اٌصٕذوق

دساتاخ دائٕح  4000 لثط ترسُ اٌتذصًُ  . أ

 ِختٍفح

لثط ترسُ أ. 7200

 اٌتذصًُ

دساتاخ  4400

 دائٕح ِختٍفح

 8000 

تسهُلاخ  6000 جارٌ اٌّصرف 

 ِصرفُح

جارٌ  52000

 اٌّصرف

تسهُلاخ  4000

 ِصرفُح

5000 

ِصروفاخ  8000 اٌّخسوْ

 ِستذمح

ِصروفاخ  5200 اٌّخسوْ 2000

 ِستذمح

1600 

أرتاح  12000 ِذَٕىْ

ِستذمح 

 اٌتىارَخ

أرتاح  16000 ِذَٕىْ 3200

ِستذمح 

 اٌتىارَخ

3600 

ِصارَف ِذفىعح 

 ِمذِا  

تؤُِٕاخ ِٓ  2800

 اٌغُر

ِصارَ 4000

ف 

فىعح ِذ

 ِمذِا  

تؤُِٕاخ ِٓ  2400

 اٌغُر

6000 

إَراداخ جارَح 

 ِستذمح

ِصروفاخ  2000

جارَح 

 ِستذمح

إَراداخ جارَح  2400

 ِستذمح

ِصروفاخ  1600

جارَح 

 ِستذمح

2800 

ِىجىداخ ِتذاوٌح 

 أخري

ِىجىداخ  3200

 ِتذاوٌح أخري

3400 

ِجّىع اٌّىجىداخ 

 اٌّتذاوٌح

ِجّىع  52000

اٌّطٍىتاخ 

 وٌحاٌّتذا

ِجّىع  40000

 اٌّىجىداخ

 اٌّتذاوٌح

ِجّىع  51800

اٌّطٍىتاخ 

 اٌّتذاوٌح

43800 

  اٌّخصصاخ  اٌّىجىداخ اٌثاتتح خصصاخاٌّ اٌّىجىداخ اٌثاتتح

 800 اٌعرائة 8800 إراظٍ  1200 اٌعرائة 8000 أراظٍ

 ِثأٍ         

 

               

ِطاٌثاخ  12000

 لعائُح

خ ِطاٌثا 12800 ِثأٍ 2000

 لعائُح

1680 

 

 

 التمارٌن التطبٌقٌة          



92 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اِلاخ

 واٌّعذاخ                    

لرض  12400

صٕذوق 

 اٌذَٓ اٌعاَ

لرض صٕذوق  11200 اِلاخ واٌّعذاخ 20000

 اٌذَٓ اٌعاَ

24000 

وسائً ٔمً 

 وأتماي                  

وسائً ٔمً  دك اٌٍّىُح  7200

 وأتماي

 دك اٌٍّىُح 10400

رأش اٌّاي  2800              أثاث                       

 اٌّذفىع 

رأش اٌّاي  1400 إثاث 20800

 اٌّذفىع 

16800 

ِىجىداخ 

 ثاتتح أخري

ادتُاغٍ  3600

 لأىٍٔ

ِىجىداخ ثاتتح  2600

 أخري

ادتُاغٍ  1800

 لأىٍٔ

1920 

ِجّىع 

اٌّىجىداخ 

 اٌثاتتح

ادتُاغٍ  46000

ارتفاع 

اسعار 

اٌّىجىداخ 

 اٌثاتتح

ِجّىع  1600

اخ اٌّىجىد

 اٌثاتتح

ادتُاغٍ  46400

ارتفاع اسعار 

اٌّىجىداخ 

 اٌثاتتح

2000 

ِجّىع 

 الأذثار

 20720 رأش اٌّاي 7120 ِجّىع الأذثار 25000 رأش اٌّاي 9800

اٌمُّح 

اٌذفترَح 

ٌٍّىجىداخ 

 اٌثاتتح

اٌمُّح اٌذفترَح     36200

ٌٍّىجىداخ 

 اٌثاتتح

39280   

ِجّىع 

 اٌّىجىداخ                  

ِجّىع  88200

ٍىتاخ اٌّط

 ودك اٌٍّىُح

ِجّىع  88200

 اٌّىجىداخ                  

ِجّىع  91080

 اٌّطٍىتاخ

 ودك اٌٍّىُح

91080 
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 ،31/12/2007ٚ   31/12/2006ٌذ٠ه لبئّخ اٌذخً ادذٜ اٌششوبد لٟ   2خ

 إٌتائج ِٓ اٌّعٍىِاخ أدٔاٖ:غُر اٌّطٍىب:  إجراء اٌتذًٍُ اٌّاٌٍ اٌّتعٍك تتذذَذ اٌتغُراخ ؤسثها وت 

 لبئّخ اٌذخً اٌّمبسٔخ

 2007 2006 اٌثُأاخ 

 12000 14200 اٌّثُعاخ

 10000 11400 تىٍفح اٌّثُعاخ

 2000 2800 ِجًّ سثخ اٌد١ٍّبد 

 ٔفماخ اٌعٍُّاخ

 120 100 ِصارَف تُع وتىزَع 

 200 260 ِصارَف عّىُِح وإدارَح

 360 480 غُر صٕاعُح استهلاواخ

 680 840 ٌّجّٛ ا

 1320           1960 صافٍ رتخ اٌعٍُّاخ

 إ٠شاداد غ١ش ِزدٍمخ ثبٌد١ٍّبد 

 800 600 إرتاح تُع ِىجىداخ ثاتتح

 440 380 إَراداخ واستثّاراخ

 400 340 إَراداخ ِتٕىعح 

 360 360 إَراداخ سٕىاخ ساتمح 

 2000 1680 اٌّجّىع

 

 ٔفماخ غُر ِتعٍمح تاٌعٍُّاخ

 300 260 وعّىلاخفىائذ 

 240 220 أعثاء تخص سٕىاخ ساتمح  

 540 480 اٌّجّىع

 2540 2160 صافٍ رتخ لثً اٌّخصصاخ

 اٌّخصصاخ

 240 400 ٌّلاخفرولاخ اٌمُُ الاستثذاٌُح 

 400 800 اٌعرائة 

 300 400 ِخصصاخ أخري

 940 1600 اٌّجّٛ  

 1840 1560 صافٍ اٌرتخ تعذ اٌّخصصاخ
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ٚلنك إٌسنت  ودٔنبٖ 2010اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌمبئّخ اٌذخً عبَ  إجراءٓ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ٌششوخ اٌجسّخ اٌزجبس٠خ يٍت ِ 3خ

 ا٢ر١خ:اٌّب١ٌخ 

 . ٔسجخ ٘بِش اٌشثخ الاجّبٌٟ .2ٔسجخ ٘بِش اٌشثخ اٌصبلٟ  .1

 2010لبئّخ اٌذخً ٌششوخ اٌجسّخ اٌزجبس٠خ ٌدبَ                            

     2010 اٌثُأاخ 

   14200 اٌّثُعاخ

   11400 تىٍفح اٌّثُعاخ

  2800     ِجًّ سثخ اٌد١ٍّبد 

 ٔفماخ اٌعٍُّاخ   

   100 ِصارَف تُع وتىزَع 

  260 ِصارَف عّىُِح وإدارَح

  480 استهلاواخ غُر صٕاعُح

  840 اٌّجّىع

  1960  بلٟ سثخ اٌد١ٍّبد

 إَراداخ غُر ِتعٍمح تاٌعٍُّاخ  

  600 جىداخ ثاتتحإرتاح تُع ِى

  380 إَراداخ واستثّاراخ

  340 إَراداخ ِتٕىعح 

  360 إَراداخ سٕىاخ ساتمح 

  1680          اٌّجّٛ 

 ٔفماخ غُر ِتعٍمح تاٌعٍُّاخ

  260 فىائذ وعّىلاخ

  220 اعثاء تخص سٕىاخ ساتمح  

  3160 صافٍ رتخ لثً اٌّخصصاخ

 اٌّخصصاخ

  400 ٌّلاخ ح فرولاخ اٌمُُ الاستثذاٌُ

  800 اٌعرائة 

  400 ِخصصاخ أخري

  1600 اٌّجّٛ  

  1560 صافٍ اٌرتخ
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 .)اٌّجبٌ  ثب٢لاف( 31/12/2007ٚ  31/12/2006إٌّشآد لٟ  لإدذٌٜذ٠ه ا١ٌّضا١ٔخ اٌد١ِّٛخ   4خ

 اٌّطٍىب// إجراء اٌتذًٍُ اٌّاٌٍ تاٌطرَمح اٌرأسُح )اٌعّىدَح( 

 

 فٍ ادٔاٖ: ٌذَه اٌثُأاخ 5خ

 واٌّطٍىب /  اَجاد إٌسة اِتُح:

 ٔسجخ اٌزذاٚي. .1

 ٔسجخ اٌس١ٌٛخ. .2

 ٔسجخ ٘بِش اٌشثخ اٌصبلٟ. .3

 ٔسجخ اٌدبئذ عٍٝ اٌّٛجٛداد. .4

 عٍٝ سوط اٌّبي اٌّسزخذَ. ٔسجخ اٌدبئذ .5

 ٔسجخ اٌدبئذ عٍٝ دك اٌٍّى١خ. .6

 ٔسجخ ٘بِش اٌشثخ .7

 2007 2006 اٌّطٍىتاخ 2007 2006 اٌّىجىداخ

   ٌحاٌّطٍىتاخ اٌّتذاو   اٌّىجىداخ اٌّتذاوٌح

 30000 29000 دائٕىْ 12500 11500 ٔمذ فٍ اٌصٕذوق

 11000 12500 أوراق دفع 75000 77500 اٌثعاعح

 11500 13000 ِصارَف ِستذمح 37500 38500 اوراق لثط

 32500 30000 ظرَثحِخصص  12500 15000 ِصارَف ِذفىعح ِمذِا  

    52500 50000 ِذَٕىْ

 85000 84500 ِجّىع اٌّطٍىتاخ اٌّتذاوٌح 190000 192500 ِجّىع اٌّىجىداخ اٌّتذاوٌح

   اٌّطٍىتاخ غىٍَح اِجً   اٌّىجىداخ اٌثاتتح

 425000 450000 لروض غىٍَح اِجً 520000 550000 اِلاخ ووسائً إٌمً

 600000 550000 سٕذاخ 102500 110000 ـــ  ِخصص الأذثار

ٌّطٍىتببباخ غىٍَبببح ِجّبببىع ا ــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ 

 الاجً

 1000000         

0105111 
   دك اٌٍّىُح 417500 440000 اٌمُّح اٌذفترَح

 175000 250000 أسهُ ِّتازج 1250000 1000000 اٌّثأٍ 

 270000 175000 أسهُ عادَح  575000 50000 ـــ  ِخصص الأذثار

 245000 73000 ادتُاغُاخ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ 

    1192500 950000 اٌمُّح اٌذفترَح

    1610000       1390000 ِجّىع اٌّىجىداخ اٌثاتتح             

ِجّببببىع اٌّطٍىتبببباخ ودببببك  1800000 1582500 ِجّىع اٌّىجىداخ 

 اٌٍّىُح

1582500 1800000 
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 31/12/2005 العمومٌة كما فً المٌزانٌة

 

 2005/ 12/ 31دساب اٌذخً 

    4000000          المبٌعات                         

 3000000                               تكلفة المبٌعات

 (ـ)ــ   1000000 مجمل الدخل 

 (100000) إدارٌة مصارٌف 

 (140000) مصارٌف بٌع وتوزٌع 

 (10000) فوائد مدفوعة 

 (240000) مخص  ضرٌبة

 (110000) استهلاك 

 (700000) مصارٌف العملٌات 

 )+(     300000       صافً دخل العملٌات

 600000    اٌرادات متنوعة

 900000 

 

  اٌّطٍىتاخ اٌّتذاوٌح  وٌحاٌّىجىداخ اٌّتذا

 160000 دائٕىْ 75000 اٌصٕذوق

ذفع 225000 أوراق اٌمثط  200000 أوراق اٌ 

 100000 ِصارَف ِستذمح 90000 ِصارَف ِذفىعح ِمذِا

 150000 ِخصص ظرَثح 220000 ِذَٕىْ 

   360000 ِخسوْ

 610000 ِجّىع اٌّطٍىتاخ اٌّتذاوٌح 970000 ِجّىع اٌّىجىداخ اٌّتذاوٌح

  اٌّطٍىتاخ غىٍَح اِجً  اٌّىجىداخ اٌثاتتح

 1000000 لروض غىٍَح اِجً 4000000 اِلاخ ووسائً إٌمً 

 2000000 سٕذاخ 1000000 ـــ ِخصص الأذثار

  دك اٌٍّىُح 3000000 

 1000000 أسهُ ِّتازج  

 1000000 أسهُ عادَح  5000000 اٌّثأٍ

 2200000 اخِؤؤ 1160000 ـــ ِخصص الأذثار

 3840000   

 7810000 ِجّىع اٌّطٍىتاخ ودك اٌٍّىُح 7810000 ِجّىع اٌّىجىداخ



 

 

 

 

 

 الفصــل الخامس

 تقٌٌم مقترحات الاســـتثمار         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهداف الفصــل 
بعد الانتهاء من قراءة هذا الفصل ٌنبغً على الطالب أن ٌكون 

 قادراً على:

  القرارات.تعرٌف الاستثمار واهمٌته عند اتخاذ 

 .)بٌان مقترحات الاستثمار قصٌرة الأجل )إدارة رأس المال 

 .مناقشة الدورة التشغٌلٌة، وما هو المقصود بها 

 .التعرف على أنواع الاستثمارات القصٌرة 

  بٌان أهم الطرق الرٌاضٌة التً تستخدم للمفاضلة بٌن البدائل

 الاستثمارٌة.
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قتتتاتاب مرلٌتتم لم ٌتتٌب د الايتتن ادمتتً رتت  اذ تتتا متتب ام تتا  م تت   هتت  الاستتماراتاب كلتتام هتتاب رتتً هكتتات      

اد تاتاب، لكرانى آ ت ا  رنا  ارنافاً راٌنة م مضً ر  ادرنلأ  ا  م لب كام ا  اد تاتاب ادلازرة كلأ  متٌية 

رحتنن  رت  اذتم مل ٌتك م ت  الارتلام فتً رلتاتٌل متتنك  دتى مح ٌت  رتتنلناب الارلام لفتً فمتتاب زرنٌتة 

 لهلاين رسم ك ٌة.

اي ا  الاسمارات فً ادرلاتٌل ٌانً ادماارم رل ارناك رسم ك ٌة لدٌس ارناك آنٌة، ررا ٌ مضً نتاسة م      

 كتا  دى  سايت اكٌت . الارناك كاناٌة لنقة ر  ادنلاحً ذرٌاتا داً ممذنب ادرنلأ  ادلقلع فً ر اطت مؤني

 ٌمكن تقسٌم مقترحات الاستثمار إلى نوعٌن:

 اللاً: ر متحاب الاسمارات قصٌت  الأذم 

 اانٌاً: ر متحاب الاسمارات طلٌ ة الأذم

 

 

ادر متحاب ادمً ٌرات  مسترٌمتا كترنات  تاس ادرتام اداارتم، لرتل تاس ادرتام ادت ي ٌماتل  رت  لرً م         

اذزاء ال لحناب ممغٌت كاسمرتات، اي ف تاب مماارم ادرنلأ  كتا كلام ٌلرً للا ٌرا  د رنلأ  ادمفتٌط كتا ال 

ملفٌته فً رتح تة ادمأستٌس مأذٌ تا، لك د  فأ  تاس ادرام اداارم ٌ م ك ه  تاس ادرام اد ي قارب ادرنلأ  ك

 اد ي ٌمال  ر  رذرلهة ادحصص لالاستب اد اصة كادلتااء. 

تاس ادرام اداارم ٌمال  هان  ر  اتصن  ادن ن لحساكاب ادرنٌنل  لالألتا  ادرادٌة اد اك ة د منالم اضتافة     

 ت  ادف تتاب كت   دى تصٌن ادر تزل  ادت ي ٌمتلفت فتً ادرنلتأ ، رت ا فتً ذانتب ادرلذتلناب، لٌسترى رذرتلع م

رت  ادحستاكاب ادناينتة لالتا  ادتنفل ادرستمح ة ، ارا فً ذانب ادرط لكتاب فتتل ٌماتل  )الموجودات المتداولة(

 لمسترى ه ى ادلتاة لادناينل  فضلاً ه  اد تلض قصٌت  الأذم، لمال  ر ه ادف تاب فً ذانب ادرط لكتاب

رتل هكتات  هت   نات  تاس ادرتام اداارتم صٌر الأجلل: ، وبهذا فؤن إدارة الاستثمار ق)المطلوبات المتداولة(ك  

 كف تامه ادر الت  فً ذانكً ادرلذلناب ادرمنالدة لادرط لكاب ادرمنالدة.

 ولرأس المال العامل أهمٌة كبٌرة للمنشؤة، وتؤتً أهمٌته من كونه:

رنلأ  لا  رنتا تاس ادرام اداارم ملام نسكة اكٌت  ر  رذرلع رلذلناب اي مال  ا  ادف تاب ادمً ٌ .1

 ا م فب م   ادنسكة ر  رنلأ   دى رنلأ  ا تى.

منلتغم  نات  ادرنلتتأ  هتتان  ل اصتتة الاقستاب ادرادٌتتة لادرحاستتكٌة فٌتتتا كترنات  ادف تتتاب ادمتتً مماتتل  رنتتتا  .2

ادرلذلناب ادرمنالدة لادرط لكاب ادرمنالدة، لأ   نات  م ت  ادرلذتلناب لادرط لكتاب ٌاتن ضتر  اد تتاتاب 

 دالاقة كالأنلطة ادٌلرٌة د رنلأ . ادملغٌ ٌة  اب ا

حذب ركٌاامتا لكأقم ادماادٌك، لزٌان  حذتب ادركٌاتاب ٌامرتن ه تى زٌتان  نذاح ادرنلأ  ٌامرن ه ى زٌان   .3

رسملٌاب الانماج، ررا ٌمط ب ر  ادرنلأ   نات  فاه ة د ن ن لادر زل  فضلاً ه   نات  فاه ة دلأرتلام ادمتً 

ر م فة، لر ه ادف تاب ا تا مامكت ضر  رالناب تاس ادرام اداارم، اي  لفتمتا ادرنلأ  ر  رصانت مرلٌم

 الاسماراتاب قصٌت  الأذم.

 تثمارــــتقٌٌم مقترحات الاس

 قصٌرة الأجل تثمارــــمقترحات الاساولا: 
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تاس ادرام اداارتم ٌتتمكط كتتنفٌ  تيٌستٌ  فتً ا نات  ادرادٌتة، لررتا رتنفً ادستٌلدة لادتكحٌتة ارتا مرتب  .4

 تتلن ٌراتت  ملذٌتتتتا  دتتى الالتتات  ادٌترتتا فتتً  كناٌتتة ادامتتاب، فادستتٌلدة رتتل حذتتب رتتا ٌمتتلفت دتتنى ادرنلتتأ  رتت  ن

الاسماراتاب ادر م فة لر  ضرنتا الاسمارات فً ف تاب تاس ادرام اداارم، لر ه ادسٌلدة ٌذب ا  مملفت فً 

رتب كنسب راٌنة دملفٌت الارلام ادرنلأ  كرسملى راٌ  داً مفً ادرنلأ  كادمزارامتا مذاه ادغٌت، فك اء ادسٌلدة 

 تا ادرنلأ  فً رذالاب الاسمارات ادر م فة.ادلازرة دك ٌة ادرلذلناب ادمً محماذ

لدغتض ا حاطة كذلانب الاسمارات فً تاس ادرام اداارم، لاكتن رت  محنٌتن رستملٌاب الاستمارات فٌته، ادمتً 

 ممنالم ذانكٌ  تيٌسٌ  ررا:

 

 اولا: حجم الاستثمار فً رأس المال العامل

 تحدٌد حجم الاستثمار العوامل التً ٌتؤثر بها 

حٌت  م تلب كمحلٌتم  رنتا انماذٌة لصناهٌة فادرنلآب قسب :الانشطة التً ٌتم ممارستها فً المنشؤةطبٌعة  .1

ادرنلتتآب ادرم صصتتة كادصتتناهاب ادغ ايٌتتة حٌتت  م تتلب كلتتتاء  دتتى كضتتاهة مارتتة ادصتتنل راتتم  ادرتتلان الألدٌتتة

اج ادرلاكتس حٌت  لر  اب راادذمتا لماكيمتتا لرت  اتب كٌاتتا، ال لتتااب رم صصتة كرنمت ادرحاصٌم ادزتاهٌة

م لب كلتاء ادغزلم لالاقرلة ادلازرة لر  اب محلٌ تا  دتى رلاكتس، فتت ه ادرنلتأ  م م تك هت  رنلتآب ا تتى 

رام م   ادرم صصة كادسٌاحة لادفنان  للتااب ادن م، فام رنلأ  ر  م   ادرنلتآب م م تك فتً محنٌتن قتتات 

ب رنتتا قتن ٌحمتاج  دتى  تزٌ  اكٌتت رت  ادرتلان لادرط لكتاب اد اصتة كتتا. حٌت  ا  قستالاسمارات كتادرلذلناب 

الألدٌة فً حٌ  لا ٌحماج قسب آ ت  دى  زٌ  ر  ادرلان الألدٌة كم ٌحماج  دى اتصن  ن نٌة اكٌت ، لرا ا فأ  

 طكٌاة هرم ادرنلأ  رً ادمً محنن نلع الاسمارات فً تاس ادرام اداارم.

لٌ صتن كتتا ادفمتت  ادلازرتة كتٌ  لتتاء ادرتان  الألدٌتة لرت  اتب  :الدورة التشغٌلٌة التلً تتمٌلب بهلا المنشلؤة .2

محلٌ تا  دى كضاهة مارة ادصنل لكٌاتا، فتر ا اانتب م ت  ادفمتت  طلٌ تة فتأ   دت  ٌتؤات ه تى ادستٌلدة ادمتً فتً 

 دتى رستملٌاب هادٌتة حٌت  ٌحصتم ادرنلأ ، اي ا  ادسٌلدة فً ر ه ادرنلأ  محماج  دى فمت  طلٌ ة داتً متمفتل 

كٌل ادكضاهة لر  اب محصٌم قٌرة ادركٌااب ر  ادزكاي ، لر ا ادرسملى ر  ادسٌلدة ٌ م تك هنته فتً   د  كان

 رنلآب ا تى رام ادرنلآب ادمذاتٌة ادمً م لب كلتاء ادكضاهة لكٌاتا حٌ  مال  ادسٌلدة فٌتا نايراً رتمفاة.

حٌتت  ٌمتتأات الاستتمارات فتتً ادرلذتتلناب ادرمنالدتتة لادرط لكتتاب ادرمنالدتتة كرستتملٌاب حذتتب  :حجللم المبٌعللات .3

ادركٌااب، فر ا اا  حذب ادركٌااب اكٌتاً فأنه ٌملفت دنى ادرنلأ  فتصة ااكت دلاسمارات ه  م   ادمً ٌال  فٌتا 

 حذب ادركٌااب ضاٌفاً لٌامرن ه ى ادركٌااب ادرلسرٌة رالا.

م م ك ادرنلآب فٌرا كٌنتا حلم سٌاسة الاحمفا  كتاد زٌ ، فتنتا  رنلتآب  :لبضاعةمستوٌات الخبٌن من ا .4

مامرتتن سٌاستتة ادلصتتلم  دتتى رستتملٌاب  تتزٌ  هادٌتتة رتت  ادكضتتاهة ل دتت  دغتتتض ادمتٌيتتة دمستتلٌ تا هنتتن لتلن 

ط كاب ر  ادزكاي ، فً حٌ  مامرن رنلآب ا تى سٌاسة الاحمفا  كنسب رت  ادر تزل  رن فضتة. لدت د  فتأ  

سٌاسة دتا رتنلنامتا فٌرا ٌما   كالاسمارات فً رذرلع ادرلذلناب ادرمنالدة، لٌنااس  د  ه ى را ٌرات  ام 

 ا  مح  ه ر  هلاين كاهمكات ادر زل  لاحن ر  ادف تاب ادرترة ضر  م   ادرلذلناب.

ٌتمب قتكض ممكل ادااٌت رت  ادرنلتآب سٌاستة ادكٌتل كا ذتم، اي كٌتل ادكضتاهة ه تى ا   :سٌاسة البٌع بالآجل .5

قٌرمتا لاح اً، اي انتا لا م كض قٌرة ادكضاهة ادركاهة ن تناً فتلت امرتاب هر ٌتة ادكٌتل. ا  ادرنلتآب ادمتً مستم نب 

اس لب ادكٌل ر ا فتً م اطت كذانب ادسٌلدة دنٌتا، اي سمن فض هننرا ادسٌلدة كان امراب هر ٌة ادكٌل اب متمفل 

كضتاهة. لرت ا اٌضتاً ٌلتام ر تاطت  كادنستكة  دتى رنلتأ   اصتة ا ا م   ادسٌلدة كان قٌاب ادزكاي  كتنفل ركتادا اد

ادرمفت  ه ٌتتا ررتا ٌتنفل  اانب فمتاب ادمسنٌن رمكاهن ، ال ا ا دب ٌسنن ادارلاء قٌرة ادكضاهة فً القاب ادمستنٌن

  سات  ممحر تا ادرنلأ . دى الان فاض لقن مؤني  دى  سٌلدة ادرنلأ 
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ذم محماج اغٌترا ر  الاسماراتاب  دى مرلٌم، اي محماج  دى ركادا ال ارلام ٌتمب قصٌت  الأ الاسماراتاب     

ذتم كٌاتا ال امكتاع سٌاستة ادكٌتل كالأ مل ٌفتا فً رذالاب مازٌز ذانب ادسٌلدة ال لتاء كضاهة دغتض اهان 

 ن اتمفاع اسااترا فً الاسلا  ادرادٌة )ادكلتصة(. ال لتاء التا  رادٌة لر  اب اهان  كٌل م   الألتا  هن

فً اداان  لداً لا من م ادرنلأ  فً ذانب ادر اطت ، للا  م   ادرلذلناب ادمً سٌمب الاسمارات فٌتتا رتً     

مرلٌم اٌضتاً قصتٌت  الأذتم، داتً ٌمتلاز  ذانتب رلذلناب قصٌت  الأذم، ٌفضم ا  ٌمب مرلٌ تا ر  رصانت 

ادرلذلناب قصٌت  الأذتم رتل ذانتب ادرط لكتاب قصتٌت  الأذتم. ادرط لكتاب قصتٌت  الأذتم ارتا متب مصتنٌفتا 

ساك اً رً هكات  ه  رط لكاب ه ى ادرنلأ  مسنٌنرا  لام فمتاب زرنٌتة لا مماتنى ادستنة ادرادٌتة ادمتً متب فٌتتا 

ر  رصاتك ال رؤسستاب لرً هكات  ارا ه  قتلض قصٌت  الأذم مب اقمتاضتا  الاسمفان  ر  م   الارلام،

رادٌة، ال كضاهة مب لتايتا كالأذم لدب ٌمب مسنٌن قٌرمتا ر  قكتم ادرنلتأ ، ال التا  رادٌتة راتم )اداركٌتالاب(، 

 لغٌترا ر  ادرسمح اب. 

 

 

 سن مصت فً نتاسمنا لأنلاع الاسمارات قصٌت الأذم ه ى الااة رذالاب رً:      

 :المجال الأول     

 
 

 

ٌلرم ذرٌل ادرلذلناب ادساي ة ادمً محمف  فٌتا ادرنلأ ، سلاء نا م ادرنلتأ  ال فتً حستاكاب ادرنلتأ   ادن ن 

ادن تن دتنى دنى ادرصاتك. فضلاً ه  ادرلذلناب ادمً ٌستم محلٌ تا  دى ن ن راتم الألتا  ادرادٌتة. ٌاتن متلفت 

ا ٌمتلفت دتتتا رتت  اتصتتن  ن نٌتتة، ال ادرنلتأ  ضتتتلتٌاً، لأ  استتمرتات هرتتم ادرنلتتأ  ٌامرتن اساستتاً ه تتى ر تتنات رتت

اتصتتن  رتت  التا  رادٌتتة راتتم الاستتتب ال ادستتنناب ٌراتت  د رنلتتأ  كٌاتتتا لادحصتتلم ر اك تتتا ه تتى ارتتلام ن نٌتتة 

 دمازٌز ذانب ادسٌلدة دنٌتا.

قتات الاسمارات فً ادن نٌة رتل قتتات م ٌتٌب در تنات ال حذتب رتا ٌنكغتً ه تى ادرنلتأ  الاحمفتا  كته رت  ارتلام  

اي دتل قارتب ادرنلتأ  كالاحمفتا  كتصتٌن هتام  رت  ساي ة، نل  ا  ٌؤني  د   دى احنا  ضتتت ه تى ادرنلتأ . 

ادستايم ستٌحترتا رت  استماراته فتً ادن نٌة فأ   د  سٌارم ه ى م فتٌض الأتكتاح، لأ  ك تاء رت ا ادن تن كلتا ه 

رلاتٌل ٌرا  ا  مح   رنتا اتكاحاً لهلاين هادٌة متفل ر  قٌرة م   ادرنلأ . ارا دل مب الاحمفا  كتصٌن ن نٌة 

لرتت  رتت ه  فتتا   دتت  ستتٌؤني ادتتى حادتتة رتت  هذتتز ادرنلتتأ  ه تتى مستتنٌن ادمزارامتتتا مذتتاه ا  تتتٌ ، رتتن فض،

ايل لادرتتلان الالدٌتتة. ال مستتنٌن قتتلايب حصتتلدتا ه تتى  تتنراب رتت  الادمزارتتاب مرلٌتتم هر ٌتتاب ادلتتتاء د كضتت

ا  تٌ ، ال مسنٌن اذلت لتلامب اداار ٌ  فٌتا. لقن ٌمط ب ر  ادرنلتأ  الاحمفتا  كادن تن داتً مستمفان رنته فتً 

اذتاء هر ٌاب لتاء دكضاهة كارٌاب اكٌت  لمحصم ر اكم  د  ه ى  صلراب فً ادسات ررا ٌتفل ر  نسكة 

 لاين دنٌتا. مح ٌ  ادا

 رل تالكناء ه ى را سك  فا ى ادرنلأ  ا  محمف  كرسملى ر كلم ر  ادن ن دنٌتا ٌافً دلإٌفاء كرمط كام     

 للا ه  ادٌ كحذب اكٌت لا مح  ماجالاب ا تى، داً لا محمف  كأتصن  ن نٌة   مارات ادفايض دنٌتا فً رذ  اس 

 تثمارــــالاس ثانٌاً: طبٌعة تموٌل

 ات قصٌرة الأجل تثمارــــالاس انواع

 الاســــتثمار فً النقدٌة 
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 ممرا  ر   لاده مح ٌ  هلاين اضافٌة.

لٌرا  اٌذاز ارب ادتنلافل ادمتً مفتتض ه تى اي رنلتأ  الاحمفتا  كتصتٌن ن نٌتة اتافً دتنٌتا كحٌت  ٌمتٌ  دتتا   

 ومن هذه الدوافع هً:الاٌفاء كرمط كامتا ذرٌااً، 

 :دافع التبادل التجاريأــ 

ادر م فتة، اي لٌتان كادمكانم ادمذاتي رً هر ٌاب ادمرلٌم ادمً م لب كتتا ادرنلتأ  دستن حاذمتتا رت  ادكضتايل    

هر ٌاب لتاء ادس ل لاد نراب. فادرنلأ  رترا اا  نلع ادنلتاط ادت ي م تلب كرزالدمته، فأنتتا محمتاج  دتى لتتاء 

هنن ر م ك ر  ادرلان لادرسم زراب، فضلاً ه  قٌارتا كنفل انلاع هنٌن  رت  ادرصتاتٌك د تاء اد تنراب ادمتً 

لرتت ه الانلتتطة متتن م ذرٌاتتتا ضتتر  ٌتتة ادتستتلب. محصتتم ه ٌتتتا راتتم الاذتتلت لادتلامتتب لاقستتاط ادمتتأرٌ  لك 

هر ٌاب ادمكانم ادمذاتي اد ي ٌحمب ه تى ادرنلتأ  ا  م تلب كمتلفٌت تصتٌن ن تني اتاك  دمستنٌن م ت  الادمزارتاب. 

)رام ادرنلتآب للاكن ر  الالات   دى ا  حذب ادن ن دنى ادرنلا  ٌ م ا ا اانب مراتس اهرالاً لانلطة رلسرٌة. 

ا كادرحاصٌم ادزتاهٌة رالاً(، حٌت  ا  زٌتان  ادن تن دتنٌتا ٌامرتن ه تى فمتت  ذنتً ادرحصتلم ادمً ٌتمكط انماذت

لر  اب كٌاه، لكت ا فتً م م ك ه  م   ادرنلآب ادصناهٌة ادمً م لب كمحلٌم ادرلان الألدٌة  دى كضايل لس ل 

 نتايٌة حٌ  مال  فمت  ادملغٌم د ن لن ق ٌ ة نسكٌاً.

 : دافع الاحتٌاط ب ــ

حاذة دنى ادرنلآب هرلراً دلاحمفتا  كذتزء رت  تصتٌنرا ادن تني دغتتض ستن حاذمتتا هنتن ادحتالاب رنا      

لادغٌت رملقاتة، لرت ه اد تتلك ادمتً ملاذته ادرنلتأ  لا ماتل  رحستلكة كتم  نتتا حتالاب ادضتلتٌة لادرفاذية 

 ة لملقك انلطة ادرنلأ .طاتية ٌملذب ه ى ادرنلآب ا  ممتٌأ دتا نل  ا  ٌؤني  د  اد تك  دى     رلا 

 :دافع المضاربة ج ــ

ادرضاتكة  كلتام ر مصتت رتً هر ٌتة استمغلام دفتصتة استماراتٌة  ممتاح د رنلتأ  فتً لقتب راتٌ  نل  ا     

مال  ادرنلأ  قن  ططب دم   ادفتصة رسك اً. لكادمأاٌن فأ  ر ه ادفتص دل مب اسمغلادتا ر  قكم ادرنلأ  كلام 

 رذزٌة دتا لمارم ه ى زٌان  الأتكاح.  صحٌ  فأنتا سمح   هلاين

، ادرصتاتككادنستكة  دتى  لرنا  اٌضاً نلافل هنٌن  دلاحمفا  كادن نٌة رام سن رمط كاب الأتصن  ادرالضتة    

رت  هر ٌتاب صتتك  مفمضتٌهفادرنلآب هتان  مماارتم رتل هتنن اكٌتت رت  ادرصتاتك حستب طكٌاتة ادارتم لرتا 

لاٌناع رسمرت . ا  اد نراب ادمً م نرتا ادرصاتك دم   ادرنلآب هان  مال  ر اكم تستلب ال فلايتن مستملفٌتا 

ادرصاتك ر  م   ادرنلآب لمرام ر ه ادتسلب لادفلايتن هلايتن د رصتاتك. لفتً حتالاب هنٌتن  هنتنرا مط تب 

ادمستٌلاب فً ادحساكاب ادذاتٌتة   قٌرة م   ادرنلآب مستٌلاب رصتفٌة فأ  ادرصاتك مفتض نسكة ريلٌة ر

د رنلآب، ررا ٌ مضً ر  ادرنلآب ا  ٌال  دنٌتا اتصن  ن نٌتة رحذتلز  فتً م ت  ادحستاكاب داتً متمرا  رت  

 الاسمفان  ر  ادمستٌلاب ادرصتفٌة ادررنلحة دتا ر  قكم ادرصاتك.

لهتة، لٌنكغتً د رنلتآب ادم طتٌط لادتقاكتة ررا سك  ٌمكٌ  دنا ا  رذالاب الاستمارات فتً ادن نٌتة هنٌتن  لرمن   

ه ى اتصن  ادن نٌة دنٌتا درا دتا ر  اررٌة اكٌت  ه ى اسمرتات ادرنلتآب كمأنٌتة انلتطمتا كلتام اهمٌتاني نل  

ادحاذة  دى الاقمتاض ر  ذتاب ا تى. له ٌه فتأ  ادرنلتآب لا كتن لا  ٌمتلفت دتنٌتا تصتٌن اراتم ال رستملى 

ة سلاءً اا   د  ادتصٌن ه ى لام ن ن سايم ال ه ى لام التا  رادٌة قصتٌت  ر كلم ر  حذب الارلام ادن نٌ

 الأذم. ا  ر ه الأتصن  ادن نٌة دٌسب ااكمة كم انتا ممغٌت لف اً دحذب ادط ب ه ى الارلام، اي انتا مرام ادحن 

ب ٌمط تب رنتتا الاننى ادلاذب ه تى ادرنلتأ  ا  محتمف  كته. ا  محنٌتن ادرستملى ادر كتلم رت  ادن تن دتنى ادرنلتآ

ادرلازنة كٌ  ادما فة لادااين، لٌ صن كادما فة ما فة الاحمفا  كادن ن لادااين اد ي ر  ادررات  مح ٌ ته فٌرتا دتل متب 

 اسمارات ادن ن، اي ما فة ادفتصة ادكنٌ ة.
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 :المجال الثانً    

 

 

لسٌاسة ذم د زكاي  اد ٌ  ٌماار ل  راتا. لامكاع ادرنلأ  سٌاسة ادكٌل كا  نمٌذةادحساكاب ادرنٌنة هان  منلأ     

ذم رً هاس سٌاستة ادكٌتل ن تناً، اي انتتا مرتن  ادزكتاي  فتصتة هتنب نفتل قٌرتة ادكضتاهة ادمتً قتارلا ادكٌل كالأ

ح تة ٌتمب الامفتا  كتم مأذٌتم نفاتتب د ركتادا  دتى فمتتاب لا كلتايتا فً ادلقب نفسه ادت ي مرتب فٌته هر ٌتة ادكٌتل،

 كلأنتا رل ادزكاي .

ذتم رتل دزٌتان  ركٌاامتتا، فا رتا زانب فمتت  نلأ  ر  امكاهتتا سٌاستة ادكٌتل كا ادتنك ادتيٌس اد ي مح  ه ادر   

هنب ادمسنٌن ا را زانب ادركٌااب لأ  ادانٌتن رت  ادزكتاي  ٌفضت ل  هتنب نفتل قٌرتة رلتمتٌامتب ن تناً. لدات  رت ا 

دطتلم  ن تتاً ٌ  ل ر  ادر اطت ، حٌ  ا  ادرنلأ  ملاذه نمٌذة  د  ن ص فتً ستٌلدمتا  ادنلع ر  الاسمارات لا

فمتاب مسنٌن ادزكاي ، لر ا ر  لأنه ا  ٌ  ص ر  قاك ٌمتا دلاسمارات فً رذتالاب ا تتى، فضتلاً هت  ا  قستب 

فً ر ه ادحادة ه ى ر  ادزكاي  قن ملاذته  تلفاً ٌصاب هننرا الاٌفاء كادمزارامه امذاه ادرنلأ  لٌال  ادضتت 

ه ٌتتا ا  محتنن ذتم. لدتت ا هنتنرا م تتت ادرنلتأ  استم ناب رت ا الاست لب، نلأ  ادمتً امكاتب سٌاستة ادكٌتل كا ادر

ذم لادرمك ً ٌال  ادكٌل ن تناً، ال ر  رذرلع ادركٌااب ٌال  كا  %20 ذم اأ  ٌال  رالاً رسملٌاب ادكٌل كا 

 ذم.ٌال  ن ناً لادرمك ً كالأ 70%

را م لب ادرنلأ  كمحنٌن م   ادنسب، ه ٌتا ا  م مزب كتا داً ٌك ى حذب الاسمارات فً ادحستاكاب ادرنٌنتة لهنن   

ه راً ا  امكاع ر ه ادسٌاسة ٌحماج  دتى  للا ٌاتض ادرنلأ   دى ادر اطت ادمً مب  اترا. ضر  حنلنه ادرا لدة

تتب لرتنحتب الافضت ٌة فتً ادكٌتل رزٌن ر  ادنتاساب دغتض م ٌٌرتا لم ٌٌب نلع ادارلاء ادت ٌ  ستٌمب ادماارتم را

ادلأ   ذم. ا  الاسمارات ه  طتٌ  ادحساكاب ادرنٌنة ٌمط ب ر  ادرنلآب ادمً ممكاه ا  محنن سٌاسمتا كت اكا 

زرنٌة ذم رً هر ٌة اماحة ادفتصة د زكاي  كاسمغلام سٌلدة ادرنلأ  دفمت  ادكٌل كا هر ٌة لأ  كام نقة له رٌة 

 راٌنة  دى حٌ  قٌارتب كادمسنٌن. له ٌه فلا كن ا  ممضر  سٌاساب ادرنلا  ك صلص الاستمارات كادت رب ادرنٌنتة

 رذرلهة ر  ادلتلط ادلاذب ملفترا، لرً: 

 توفر معاٌٌر للائتمانــ أ

حسب نتذة ادمزاب ادزكاي  كمسنٌن رستمح امتب ذم يمرا  رل مصنٌك هر ٌاب ادكٌل كالأن كرااٌٌت الاادر صل    

)مأذٌم هر ٌتة مستنٌن قٌرتة ادكضتاهة(، ف تل ام ت ب ادرنلتأ   دى ادرنلآب ادمً قارب كرنحتب مستٌلاب فً ادكٌل 

 مزرل  كمسنٌن رسمح امتب  دى ادرنلأ  )س( رالاً قتاتاً كأ  م مصت هر ٌة ادكٌل كا ذم ف ط ه ى ادزكاي  اد ٌ  ٌ

فً فمتاب الاسمح ا  لكنل  اي مأ ٌتاب، فا  ادرنلأ  فً ر ه ادحادة سم  م ر  ذانب ادر اطت  فتً هر ٌتاب 

ادمسنٌن هنن لضاتا دت ا ادراٌات لستممذنب كادلقتب نفسته ماتادٌك  ضتافٌة نامذتة هت  رلاح تة ادزكتاي  لحتاتب 

ذتم ف تط ه تى ادزكتاي  ادت ٌ  قتاتاً كاهمران سٌاسة ادكٌل كالأ ا   ا ام  ب ادرنلأ ه ى مسنٌن را ك رمتب دنٌتا.  ر

مزٌن رلمتٌامتب ه  نسكة راٌنة كغض ادن ت ه   راانٌة م  ك قسب رتنتب هت  ادمستنٌن فتً الألقتاب ادرحتنن ، 

لدة دتنٌتا، فأنتا كام ا را دت ا ادراٌتات ستممحرم لذتلن نٌتل  لماتادٌك اضتافٌة مزٌتن رت  احمرتالاب ن تص ادستٌ

 فالاسمارات كت ه ادحادة ٌال  رتمكطاً كرسملى هام  ر  ادر اطت.

 

 

 الاســــتثمار فً الحسابات المدٌنة
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 المركب الائتمانً للببونب ــ 

ذتاء نتاساب هنٌن  دنلهٌة ادزكاي  اد ٌ  مرنحتب مستٌلاب فً ادكٌل، لب ادرنلآب ادمً مرن  الايمرا  كأم      

 الآتٌة:الدراسات الجوانب الأساسٌة لهان  را ممضر  م   

 دراسة شخصٌة الببون .1

م لب ه ى اساس لذلن ادمتزاب رت  قكتم ادزكتل  كتنفل قٌرتة ادكضتاهة حتٌ  استمح ا     هر ٌة ادكٌل كا ذم     

ادرك ا اد ي ك رمه لف  الامفا  رل ادرنلأ . ل   ادنتاسة ادمً م لب كتا ادرنلأ  رً دم نٌت احمرادٌة قٌتاب ادزكتل  

   ا  لا ممحرم ادرنلأ  مكااب ادمأ ٌت ررا ٌاتضتا  دى ر اطت نمٌذة  د .كادمسنٌن ال هنره ل د  دضرا

 القدرة المالٌة  .2
لرً رنى ملفت الارلام دنى ادزكل  لرا ٌرم اه ر   راانٌة رادٌة ه ى ادمسنٌن. لٌرات  د رنلتأ  ا  مستماٌ     

ادزكل  لرلاح ة اداٌفٌة ادمً منات كتا كم اتٌت رادٌة ساك ة دنٌتا ه  ادارلاء ال كرتاذاة الانلطة ادمً ٌنٌترا 

 الانلطة.

 رأس المال  .3
فً اي نلاط اقمصاني. لهنن قٌاب ادرنلأ  كرن  مستٌلاب كادكٌل  دى ادزكاي  لا ٌان تاس ادرام ذزءاً تيٌساً     

 كلأنه.كن دتا ر  اذتاء هر ٌاب مح ٌم رادً دتاس رام ادنلاط اد ي ٌنٌته ادزكل  لام ا  قتاتاً رناسكاً 

 بٌئة العمل .4
لرتتً رذرلهتتة ادرمغٌتتتاب الاقمصتتانٌة لالاذمراهٌتتة لرتتنى رلايرمتتتا دار ٌتتاب رتتن  الايمرتتا  كادنستتكة  دتتى    

ادرنلأ ، حٌ  منااس م   ادرمغٌتاب ركالت  ه ى انلتطة ادرنلتآب ستلاءً كادذانتب ادست كً ال الاٌذتاكً، لفتً 

رن  الايمرا  ال ادحتن رنته ال الارمنتاع هنته لالاقمصتات ضلء نمايج م   ادرمغٌتاب فأ  ادرنلآب مم   قتاتاب 

 ه ى ادكٌل ادن ني.

للا كن ر  الالات   دى ا  ادرنلآب كلام هاب، م لب كذرل را لراب ه  ادزكتاي  ادت ٌ  ٌتغكتل  كالاستمفان     

 ر  سٌاسة الايمرا  ادمً ممكاتا.

لف تاً د لتتلط ادمتً ٌتمب الامفتا   ملون باللدفعٌلتبلادغتض ر  ذرل م   ادرا لراب رل د مأان ر  ا  ادزكتاي   

 ه ٌتا.

 ما ٌلً: ومن المصادر المهمة التً تعتمدها المنشآت

 الكشوفات المالٌة  .1

ادمً مااس الأناء ادرادً د زكل  ر  ارب ادرصانت ادمً مامرنرا ادرنلآب، حٌ  ٌ تزب مان اداللفاب ادرادٌة     

ادزكاي  كم نٌب نس ة ر  ادحساكاب اد مارٌة ادمً مااس الذه الانلطة ادمً ٌراتسلنتا لدسنلاب ساك ة ممتالح 

 نات  م ت  ذتادس كٌ  الااة  دى  رسة سنلاب ه ى ا  مال  م   ادالتلفاب قتن متب ادرصتانقة ه ٌتتا رت  قكتم ر

الانلطة لمب منقٌ تا حساكٌاً ر  قكم ادر مصٌ . لمأمً اررٌة م   اداللفاب ر  النتا مااس اٌفٌتة قٌتاب  نات  

ه ى م   الارلام، لرتنى ادمزارتتا دتنى حصلم ر  حٌ  ادسٌاساب ادمً اهمرنمتا فً ادادنلاط كرنات  الارلام 

نتمتا ه تى نفتل ادتنٌل  فتً القامتتا نل  الا تلام كتأي لتتلط اي رنى قتا  تٌ  كرهان  الارلام فً القامتا  

 اط   مارات ادمً قاب كتا ادنل  ة الذه الاس  . فضلاً ه  نتاس اط ٌحمب ه ٌتا نفل ركادا ذزايٌة متر  اارم ادنل

 لرنى منلهه لقنتمه ه ى محرم ادر اطت لاٌفٌة راادذمه دم   ادر اطت. 

فذرٌل م   ادنتاساب ادمً م لب كتا ادرنلأ ، ادغتض رنتا رل فحص ادحساكاب هت  ادزكتل  لاذتتاء هر ٌتة    

مح ٌم دم   ادحساكاب لر  اب ر اتنمتا رتل غٌترتا رت  الانلتطة دغتتض ادماتتك ه تى راانتة ادنلتاط لرلقاته 

 ادرادً ر  كٌ  ك ٌة الانلطة. 

 



104 
 

 نظام المعلومات الائتمانٌة  .2

مكتانم د را لرتاب م تلب ادرنلتآب كأذتايتتا فٌرتا كٌنتتا ل اصتة كادنستكة لرل هكات  ه  هر ٌة       

 دى ادزكاي  اد ٌ  ٌنمرل   دى صناهة لاحتن  ال نلتاط لاحتن. فا تى ستكٌم ادراتام دتل افمتضتنا ا  

احتتن راارتتم ادنستتٌج قتتن م تتنب لأحتتنى ادرنلتتآب كط تتب درنحتته مستتتٌلاب كادتتنفل )اي لتتتاء كضتتاهة 

ادرملتاكتة فتً  ادراارتم ك ٌتة رت  قكتم فم لب ادرنلأ  ادرانٌة كالاسمفسات ه   دت  ادرارتم كا ذم(،

نفستا )اي صناهة ادنسٌج( دغتض ادمأان ر  قتنت  لقاك ٌتة رت ا ادرارتم ه تى مستنٌن رتا ادصناهة 

ك رمه ر  ارلام قكم رنحه الايمرا  ادرط لب. لا د  ٌرا  د رنلأ  رت  ط تب را لرتاب هت   دت  

  طتٌ  ذتاب تسرٌة راتم غتفتة ادمذتات  ال ادصتناهة ادمتً ٌنمرتً ادٌتتا  دت  ادرارتم ادرارم ه

ا  م تت  ادرا لرتتاب ادمتتً ٌتتمب مكاندتتتا كتتٌ   فضتتلاً هتت  نلايتتت ادضتتتايب لادرصتتاتك لغٌترتتا.

ادرنلآب رل دغتض راتفة الذه نلاط ادزكتاي  لرتً كرااكتة ن تاب، ادغاٌتة رنته مكتانم ادرا لرتاب 

 كٌ  ادرنلآب ه  ادزكاي  لنتاسة  راانٌامتب قكم ادكب فً قتات رنحتب اي ايمرا .

  قكتم ادرنلتآب ادرح ٌتة كتم حمتى ام ا رتا ف تط رتلذنٌت كادرلاح ة    م   ا ذتاءاب لا ٌتمب      

كادنسكة  دى ادلتااب لادتٌياب لادرصاتك ادنلدٌة لالاق ٌرٌتة، حٌت  هتان  رتا م تلب م ت  ادذتتاب 

كذرل ادرا لراب ه  ادزكاي  قكم ام ا  اد تات ادرناسب كرنحتب الايمرا  ادرط تلب ل دت  دضترا  

 مسنٌنرب د ركادا نل  اي مأ ٌت. 

 :المجال الثالث   

 

 

نصك رصناة لس ل نتايٌة ذارز  د كٌتل.  ادر زل  ٌملفت فً ادرنلآب هان  كالااة انلاع، رلان  اب لرلان    

لٌ م ك نلع ادر زل  ر  رنلأ  لأ تى حسب طكٌاة ادنلاط اد ي م لب كه، ف تن نذتن الانتلاع ادالااتة ادستادفة 

اد ات فً ادرنلآب الانماذٌة، لدا  قن لا نذن ادرلان الالدٌة ضر  تصتٌن ادر تزل  فتً ادرنلتآب ادمذاتٌتة ال 

 ادرنلآب اد نرٌة.

حذب ادر زل  ه ى رسملى ادركٌااب، حٌ  ٌتمفل ادر زل  فً ادرنلآب  اب ادركٌااب اداادٌة ل د   ٌامرن   

دستهة م كٌة ط كاب ادزكاي ، لكااس  د  فً ادرنلآب  اب رسملٌاب ادركٌااب ادرن فضة. ارا لا  الاسمارات 

 تتانب، فتتا ا اانتتب  تتك لادمفتتً ادر تتزل  ٌامرتتن اٌضتتاً ه تتى طتتلم فمتتت   ادمصتتنٌل لهرتتت ادكضتتاهة لقاك ٌمتتتا د م

م ك مال  رسملٌاب ادر زل  رن فضة لاضطتات ادرنلأ   دتى مستلٌ تا  لفتاً رت  م فتتا ال ادكضاهة ستٌاة اد

مغٌٌت رلاصفامتا. لرنا  هلارم هنٌتن  متؤات ه تى رستملٌاب ادر تزل  راتم رلسترٌة الانمتاج لاد نتلاب ادمتً 

 مسلٌ  ادكضاهة.مامرنرا فً 

ٌ ص ادر زل  ٌذب ا  ٌأ   كن ت الاهمكات ا  رنا  ماادٌك لا كن رل ا  اي قتات رذام را ٌترنا فً ر ا اد  

 ادماادٌك رً : فً سكٌم الاحمفا  كادر زل  لر ه  ر  ا  ممحر تا ادرنلأ 

 .فً ادرسملنهاب   ماادٌك اد ز  
    ماادٌك ادمأرٌ  ضن الا طات رام ادحتٌ  لادستقة لغٌترا.

 الاساات.   ماادٌك ان فاض 

 لاســــتثمار فً المخبونا  
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    ادماادٌك ادرما  ة ك طت ادم انب لادم ك اد ي ٌرا  ا  ٌصٌب ادكضاهة ادر زلنة.
لدت ا م ذأ  نات  ادر تزل   دتى محنٌتن ادرستملى ادرناستب رت  ط كٌتة ادلتتاء، اي ط تب لتتاء ادرتلان حستب   

ضتلت  دته كادنستكة  دتى حاذة ادرنلأ  ادٌتا نل  ا  ممحرم ماادٌك  ضافٌة مما   كالاحمفا  ك زٌ  دٌس رنا  

 نلاط ادرنلأ . 

لمحنٌن ادحذب الاقمصاني دط كٌة ادلتاء ٌمط ب راتفة الاسمارام ادرملقل د كضاهة، ا ك الاحمفا  كادكضاهة، 

 ة:ب ادكضاهة لف اً د رااندة ا مٌفضلاً ه  ادا ك ادمً ممتاف  رل ط 

 

 
ادرنلتأ  استم ناب ذتزء رت  ارلادتتا فتً استماراتاب لا لكمحنٌن ادحذب الاقمصاني الاراتم د ر تزل  ممذنتب     

كستكب  لم تك ادكضتاهة ادمتً متافت  هر ٌتة اد تز  مح   دتا هلاين رذزٌة، لاٌضاً ممذنتب ادماتادٌك الاضتافٌة

 طلم فمت  ادم زٌ .

لر  ادصٌغة ادتٌاضٌة اهلاه ٌمض  ا  حذب الاسمارات فتً ادر تزل  ٌمحتنن كاتن  هلارتم رنتتا رتا ٌتتمكط     

زان رستملى ادركٌاتاب فتً ادرنلتأ  فأنتتا ن ادلحناب ادمً م لب ادرنلأ  ككٌاتا  لام فمت  زرنٌة راٌنة. فا را كان

الالدٌتة لك ٌتة الاذتزاء ادمارٌ ٌتة د كضتاهة ادركاهتة لهنتنرا ً ادرتلان ف طت  دى اد ذلء  دى اسمارات اضافًمض

سٌتمفل حذب الاسمارات فً  د  ادنلع ر  ادر زل . لقن م لب رنلتآب ا تتى كزٌتان  حذتب ادكضتاهة ادذتارز  

اضتافٌة لا  ادرنلأ  ماادٌك  تز لم زٌنتا دفمت  راٌنة  دى حٌ  زٌان  اسااترا فً الاسلا ، لهننرا سممحرم 

 امتا لاذتاء نتاسة د ما فة لادااين ادرملقل ادحصلم ه ٌه رسم كلاً. كن ر  رتاه

الا تتتى  اب ادالاقتتة كالاستتمارات كتتادر زل ، رتتل طكٌاتتة هرتتم ادرنلتتأ . فادرنلتتآب الانماذٌتتة  لرتت  ادالارتتم   

 م م ك ه  ادرنلآب ادمذاتٌة، حٌ  ا  الا ٌت  ٌال  نلتا  ادر زل  ر  ادكضتاهة دتنٌتا ستتٌل قٌاستاً كك ٌتة

ارا كادنسكة  دى ادرنلآب ادصناهٌة فأنتا مال  رحالرة كطكٌاتة نلت  ادملتغٌم دتنٌتا، فتنتا  رنلتآب ادرنلآب. 

كٌ  محلٌم ادرلان الالدٌة  دتى كضتاهة مارتة ادصتنل لذتارز  د كٌتل(، مال  نلت  ادملغٌم فٌتا ق ٌ ة )اي ادفمت  

اً قٌاستاً كادرنلتآب ادصتناهٌة  اب نلت  ادملتغٌم ففً رت ه ادحادتة فتأ  نلتا  ادر تزل  دتنٌتا ٌاتل  هادٌتاً نستكٌ

ادطلٌ تة. لرت  ادر تاطت ادمتتً ملاذتتتا ادرنلتأ  هنتن الاستتمارات فتً ادر تزل   اصتة   ا اتتا  زايتناً هت  ادحتتن 

رل كالأساس ارلام مب اسم نارتا فً لتاء كضاهة، لقن مب م زٌ  م   ادكضاهة الأرام، را ٌأمً: ا  ادر زل  

ادرا لم مصك  م   الارلام كرااكة ارلام غٌت رسمارت  اي انتا لا مح   فلاين ال هلاين ال فر ا زانب ه  ادحن 

 اتكاح د رنلأ . 

لذلن ر زل  زاين ه  حاذة ادرنلأ  ٌانً لذلن ماادٌك اضافٌة م لب ادرنلتأ  كمحر تتا دغتتض ادحفتا  ه تى  .1

  د  ادر زل . 

، فضتلاً لتلط  ز  راٌنة مط ب م زٌنتا ضتلت  محرم ادرنلأ  ر اطت م ك ادكضاهة ادر زلنة  اصة ا ا  .2

 ه  احمرام مغٌت امذاه ادط ب ه ٌتا.

 

 

 هنن ادلحناب ادركاهة × ا فة ط ب ادكضاهة × 2                                                     

 =ادحذب الاقمصاني دط كٌة ادلتاء 

 ا فة الاحمفا  كادكضاهة                                                              
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 امثلة على الاستثمار فً المخبون

 :(1)مثال رقم 

ر  سات لتتاء  %(5) ( لحن  ر  ر زلنتا سنلٌاً لماادٌك ادم زٌ  ر72000ًمحماج احنى ادلتااب  دى )

( نٌنتات، لم تتت ادلتتاة 10000ماادٌك اهنان ادط كٌة ادلاحتن  )( نٌنات لا  20000ادلحن  ادلاحن  لادكادغة )

 ( لحن . 600احمٌاطً ) زل  رالاحمفا  ك

 الامثل للمخبون؟ المطلوب/ حساب الحجم الاقتصادي

 الحل/

 
 كرا ا  : 

 هنن ادلحناب ادركاهة رً هنن ادلحناب ادمً محماج ادٌتا ادلتاة سنلٌاً 

 سات لتاء ادلحن × نسكة ماادٌك اد ز  ا فة الاحمفا  كادر زل  = 

 

 

                                                                     

 ٗدذح  1200    =                                   

 (2)مثال رقم 

تاء د لحن    ات ادل  لسنلي،    لحن  لرل ر زلنتا ادس (500000)لتاة ادنتات د مذات  ركٌاامتا ك  حننب 

( 4500)ر  سات ادلتاء ارا ماادٌك اهنان ادط كٌة فاا   %(25)نٌنات لاانب ما فة اد ز  مك ا  (8000)ك  

 لحن . (10000)نٌنات، ارا حذب ادر زل  ادرتغلب كه رل 

 حساب ادارٌة الاقمصانٌة الارام د ر زل . المطلوب/

 

 

 هنن ادلحناب ادركاهة × ا فة ط ب ادكضاهة × 2                                                

 =ادارٌة الاقمصانٌة دط كٌة ادلتاء 

 ا فة الاحمفا  كادكضاهة                                                           

                                                      2 ×10000 ×72000 

 =اىنَٞخالاقزظبدٝخ الاٍثو   

                                                                 20000  ×0.5 

     

                                =1440000000 

                                         1000               
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 ادحم/

 هنن ادلحناب ادركاهة ×ا فة ط ب ادكضاهة  ×2      =ادارٌة الاقمصانٌة الارام 

 ا فة الاحمفا  كادكضاهة                                                     

 

           2 ×4500  ×500000 

                                   =              8000  × 0.25     

 

                   =                          4500,000,000          

                                                     2000   

 

 ٗدذح 1500=               2250000                   =                   

 

 

 

 م م ك ا ٌاً ه  الاسماراتاب قصٌت  الأذم ر  نلاحً هن ، اررتا:الاسماراتاب طلٌ ة الاذم 

  ًانتا مغطً ااات ر  سنة رادٌة لاحن ، فارا لاح نا فً الاسماراتاب قصٌت  الأذم انتا غادكاً را مال  ف

ف تاب ادرلذلناب ادرمنالدة لاٌفٌة مرلٌ تا ر  رصانت قصٌت  الأذم لا ممانى ادسنة ادلاحتن ، فتً حتٌ  ا  

تٌل الاسمارات طلٌ ة الأذم مغطً ااات ر  سنة لأنتا مملذه نحتل ادرلذتلناب ادااكمتة لرصتانت مرلٌ تتا رلا

 ادطلٌ ة الأذم.

  ادركادا ادمً م صص دلاسماراتاب طلٌ ة الأذم مال  اكٌت  ذناً لدٌس ر  ادستلدة ه ى ادرنلأ  ملفٌترا

 فً فمت  قصٌت .

  ٌسك  هر ٌاب الاسمارات طلٌ ة الأذم نتاساب فنٌة لاقمصانٌة هنٌن   نتا لا متمكط كالأنلطة ادٌلرٌة 

د رنلأ  را را رً ادحام فً الاسماراتاب قصٌت  الأذم. له ٌه فأ  اد تاتاب ادمً مم  را ادرنلتأ  كلتأ  م ت  

 نى ادكاٌن.الاسماراتاب مال   اب اررٌة لمما   كرسم كم نلاط ادرنلأ  ه ى ادر

  ًٌرا  مأذٌم اد تتاتاب ادرما  تة كالاستماراتاب طلٌ تة الأذتم دحتٌ  متلفت اد تتلك ادرلايرتة رت  ادنتلاح

ادرادٌة لادفنٌة، لكت ا فتتً م م تك هت  م ت  اد تتاتاب ادرما  تة كالاستماراتاب قصتٌت  الأذتم ادمتً لا محمرتم 

 منفٌ را. ادمأذٌم لأنتا متمكط كادرسؤلدٌاب ادٌلرٌة ادمً ه ى ادرنلأ  

  لأنتتا فضتلاً هت  النتتا محمتاج  الاسماراتاب طلٌ ة  الأذم رسملى هام  رت  ادر تاطت ، قتاتاب ممضر

فتتأ  ادالايتتن ادمتتً ٌراتت  د رنلتتأ  مح ٌ تتتا رتت  م تت  الاستتماراتاب لا محصتتم ه ٌتتتا   دتتى تؤلس ارتتلام اكٌتتت ،

 مقترحات الاستثمار طوٌلة الاجلثانٌاً: 
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ٌة، ررتا ٌستملذب ه تى ادرنلتأ  نتاستة ادرنلأ  فً الارن اد تٌب كم متمكط م   ادالاين كفمتتاب زرنٌتة رستم ك 

 م   ادالاين لادمح   ر  قٌرمتا ادرسم ك ٌة.

نمٌذة دم   ادالارم ادمً ممن م د مأاٌت ه تى قتتاتاب الاستمارات طلٌ تة الأذتم، فتأ  ادرنلتآب مستاى  دتى     

م  دت  هتن  نسكة ر  ادر تاطت . لمستم نب رت  اذتر  لأنتا مح ٌ  اه ى ادالاين كأقم نتاسة ام ادسكم ادمً 

 رااٌٌت دغتض م ٌٌب قتاتاب الاسمارات طلٌ ة الأذم لٌرا  م سٌرتا  دى رذرلهمٌ  م م فا  فٌرا كٌنترا ه ى 

 ادزرنٌة د ن لن.اد ٌرة  طتٌ ةاساس 

اد ٌرة ادزرنٌة د ن لن م لب اساساً ه ى ركنا ا  قٌرة اي رك ا ن ني ا   ٌال  ااكت ر  قٌرة ادرك ا نفسه كان    

رتلت فمت  زرنٌتة راٌنتة نمٌذتة دالارتم هنٌتن  راتم ادمضت ب لقتلانٌ  اداتتض لادط تب ه تى ادست ل لادن تلن 

لتتاء ادكضتاهة نٌنات رالاً، لا ٌرا  ( 1000) كلام هاب. له ٌه فأ  را ٌرا  لتاءه ر  كضاهة ا   ر اكم

قٌرة ادرك ا فً ادرسم كم ررا ٌؤني  دى لتاء كضاهة ادرك ا نفسه كان رتلت سنة ال سنمٌ ، حٌ  م م نفستا ك

 اقم. 

للأ  ادالايتتن ادمتتً محصتتم ه ٌتتتا ادرنلتتأ  رتت  ادرلتتاتٌل الاستتماراتٌة طلٌ تتة الأذتتم، محصتتم ه ٌتتتا فتتً    

لب ادرنلأ  كحستاب م ت  ادالايتن هنتن كناٌتة ادرلتتلع الاستماراتي دغتتض ر اتنمته ادرسم كم. ه ٌه لاكن ا  م 

  كادماادٌك، لر  اب م تٌت رنى فاينمه لقكلده ر  قكم ادرنلأ .

لالا ملاك كتٌ  م ت   دم ٌٌب قتاتاب الاسمارات طلٌ ة الأذم.سٌمب هتض رذرلهة ر  ادرااٌٌت ادمً مسم نب 

 ل هنب اهمرانرا ه ى اد ٌرة ادزرنٌة د ن لن.ادرذارٌل رل ه ى اساس اهمرانرا ا

 المجموعة الأولى: الطرق التً تتجاهل القٌمة البمنٌة للنقود

 رااٌٌت ر ه ادرذرلهة ادمً ممذارم اد ٌرة ادزرنٌة د ن لن، سناتضتا لف اً د طت  ا مٌة:

 

 

      

م لب ر ه ادطتٌ ة ه ى اساس اسمتنان الارلام ادمً مب اسماراترا فً ادرلتلع كأقصت فمت  زرنٌة،       

)ر ٌل ( فا را اانب فمت  الاسمتنان اقصت ا را زان ر  فتصة قكلم  د  ادرلتلع ف ل مب اسمارات رك ا 

نٌنات دام سنة ر  ادك (100)نٌنات فً رلتلع، لاانب ادالاين ادمً مح  تا ادرنلأ  ر   د  ادرلتلع رً 

 سنلاب.  (10)ادرلتلع لكلام ااكب، فأ  فمت  الاسمتنان د د  ادرلتلع رً سنلاب 

 . )عْ٘اد 10=  100000÷   1000000) 

 (1مثال )

 دل افمتضنا لذلن الااة رلاتٌل كا فة ر ٌل  نٌنات دام رنتب، لاانب ادالاين دام رلتلع رً ارا ٌأمً: 

 نٌنات كلام ااكب دام سنة ر  سنلاب ادرلتلع  250000ادرلتلع الألم: 

 نٌنات كلام ااكب دام سنة ر  سنلاب ادرلتلع  500000ادرلتلع اداانً: 

 نٌنات كلام ااكب دام سنة ر  سنلاب ادرلتلع 200000ادرلتلع ادااد : 

 ادرلاتٌل ارا ٌأمً: فأ  فمت  الاسمتنان مال  دم   

 سنلاب  4 ( =250000÷  1000000: )فمت  الاسمتنان د رلتلع الألم

 Pay – Back Period  طرٌقة فترة الاسترداد
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 سنة  2( = 500000÷  1000000:)اداانً  فمت  الاسمتنان د رلتلع

 سنلاب  5( = 200000÷  1000000)ادااد :  فمت  الاسمتنان د رلتلع

لدغتض  ذتاء ادرفاض ة لا مٌات افضم ادرلاتٌل، ٌال  ادرلتلع اداانً رل الافضم لأنه ٌارم ه ى  هان    

نٌنتات فتً ستنمٌ  ف تط قٌاستاً كادرلتاتٌل الا تتى ادمتً م تلب كاستماان   (1000000)تاس ادرام ادرسمارت لرل 

لتاتٌل رملتتاكتة رت  حٌت  طكٌاتتة تاس ادرتام ادرستمارت كفمتتاب زرنٌتتة اطتلم. رت ا فتتً حادتة افمتاضتنا ا  ادر

ادنلاط  لادر اطت . لمسالي ادالاين فً ام سنة لدام رلتلع. لدا  فً حالاب ااٌتت  لا ماتل  ادالايتن رت  

 ادرلاتٌل رمسالٌة فً ام سنة كادنسكة  دى ادرلتلع ادلاحن، حٌ  م م ك ر  سنة  دى ا تى. 

نٌنتات، لا  ادمتنف اب  (1000000)ٌمط ب ام رنترا استمارات قتنته  مشروعٌن )أ، ب(ف ل افمتضنا ا  رنا   

 ادذنلم ا مً: فً  (2)المثال ا ٌ  ادرلتلهٌ  ٌلضحتادن نٌة ادصافٌة ادرملقاة دت 

 المشروع  ب المشروع  أ السنة

1 200000 100000 

2 300000 200000 

3 500000 350000 

4 550000 450000 

5 600000 620000 

6 750000 800000 

7 800000 900000 

8 750000 1150000 

 

 مارات ٌال  ادحم كادصلت  ا مٌة:لدغتض احمساب فمت  اسمتنان ا فة الاس

 الحل/ 

 

 

 

 

 

 

 ملاحظات عهى انحم/

غ عْ٘اد ٍِ خلاه جَغ الاٝشاداد ىيغْ٘اد اىلادقخ ٍ 3ثبىْغجخ ىيَششٗع )أ( عزنُ٘ فزشح اعزشدادٓ ػيٚ ٍذٙ  .1

 ثقبء اٝشاد اىغْخ الأٗىٚ مَب ٝيٜ:

 

 )اٝشاد اىغْخ الاٗىٚ  + اٝشاد اىغْخ اىثبّٞخ ( 

 مئٝشاد ىيغْخ اىثبّٞخ(دْٝبس ٕٗزا اطجخ  500000= 300000+ 200000)

 )اٝشاد اىغْخ اىثبّٞخ اىجذٝذ + اٝشاد اىغْخ اىثبىثخ(

 دْٝبس( 1000000=  500000 +  500000)

 ( أشٖش، مَب ٍ٘ػخ فٜ ادّبٓ: 10عْ٘اد ٗ ) 3ثبىْغجخ ىيَششٗع )ة( عزنُ٘ فزشح اعزشدادٓ ػيٚ ٍذٙ  .2

 )اٝشاد اىغْخ الاٗىٚ  + اٝشاد اىغْخ اىثبّٞخ (

 الاٌراد التراكمً للمشروع )ب(            الاٌراد التراكمً للمشروع )أ( السنة

1 200000 100000 

2 500000 300000 

3 1000000 650000 

 1100000 ـــ 4
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 دْٝبس ٕٗزا اطجخ مئٝشاد ىيغْخ اىثبّٞخ ( 300000= 100000+200000)

 دْٝبس ٕٗزا اطجخ مئٝشاد ىيغْخ اىثبىثخ( 650000=   350000 + 300000)

 اٝشاد اىغْخ اىثبىثخ  مبٟرٜ: دْٝبس ٗارا رٌ جَؼٔ ٍغ  450000ٗثَب أُ اٝشاد اىغْخ اىشاثؼخ  ٕ٘ 

 دْٝبس ٕٗزا اىَجيغ أمجش ٍِ ٍجيغ الاعزثَبس اىَطي٘ة(  1100000=  450000+  650000)

 إرُ ٝنُ٘ مبٟرٜ :

 ادلتتي: ( شٖش ىَؼشفخ ٍقذاس الاٝشاد12ــ ٝزٌ رقغٌٞ اٝشاد اىغْخ اىشاثؼخ ػيٚ )

 دْٝبس  37500  =450000/12

 دْٝبس  375000  =10× 37500

 دْٝبس 1025000=  375000 + 650000

 

 فمت  الاسمتنان ده. تادرلتلع )ا( لٌسمكان ادرلتلع )ب(، ل د  د ص    ٌمب قكلم 

 راام آ ت ه ى طتٌ ة فمت  الاسمتنان فً حادة ااات ر  رلتلع : 

ن ٌنات ، لاا  صافً  100000ٌمط ب ام رنترا اسمارات ر ناته   )أ و ب(مشروعٌن رنا   (3مثال )

 ا رل رلض  فً ادذنلم انناه: ادمنف اب ادن نٌة ادرملقاة ر  م   ادرلتلهٌ  ار

 

 انمشروع )ب(       انمشروع )أ(       انسنة 

1 50000 10000 

2 40000 20000 

3 30000 30000 

4 10000 40000 

5 1000 50000 

6 1000 60000 

 

 انمطهوب: احسة فترة الاسترداد نكم من انمشروعٍن.   

 ادساك  اهلاه  (2) لكنفس ادحم فً ادراامفً ر ا ادراام سٌمب هتض ادحم ركالت    الحل //  

 

 

  

 

 

 انمشروع )ب(     انمشروع )أ(       انسنة 

1 50000 10000 

2 90000 30000 

3 120000 60000 

4 130000 100000 

5 131000 150000 

6 132000 210000 



111 
 

تلع )ب( فٌتتمب استتمتنان ا فمتته  تت ، ارتتا ادرلالتتتت (4) تتلام ستتنمٌ  لٌمب استتمتنان ا فتتة ادرلتتتلع )ا(  تت س   

)ا( رتل الافضتم النته ٌتمب  سنلاب اار ة لادرمك ً سٌال  اٌتتان د رلتتلع، دت ا ٌامكتت ادرلتتلع (4)  لام

 ا فمه الاسماراتٌة فً فمت  اقصت ر  ادرلتلع )ب(. اسمتنان

ٌلاح  ر  اسم ناب ر ه ادطتٌ ة انتا متمب كاسماان  تاس ادرام ادرسمارت كادنتذة الأساس ل لام اقصت     

فمت  زرنٌة، للا متمب كرذرلع ادالاين ادمً ٌرا  مح ٌ تا ر  ادرلتلع  لام سنلاب هرته الانماذً، حٌ  

ٌاستاً كادرلتتلع الألم، لدات  ستنلاب اد انرتة ق (6)ادت  نلاح  ا  ادرلتلع اداانً ٌح   هلاين ااكت  تلام 

 ٌك ى ادرلتلع الألم افضم لأنه ٌسماٌن تاس ادرام ادرسمارت كفمت  زرنٌة اقم. 

 ٌرا  ا  ٌؤني  دى قتاتاب  اطية  لكادتغب ر  ا  حساب فمت  الاسمتنان ستم ذناً، الا ا  اسم نارتا     

 كان فمت  الاسمتنان.لأنتا ممذارم ادمنف اب ادن نٌة ادرملقاة 

  

 

 

 مارات، ف ل افمتضنا   تلع ه ى ا فة الاس  نلي د رل ادمنف  ادن ني ادسرملسط م سٌب لف  ر ه ادطتٌ ة ٌمب     

نٌنات، لا  ادالاين ادرملقاة دام ( 2000000)ماراتٌة دام رنتب   )س، ص(، ادما فة الاس رلتلهٌ ا  رنا  

 رنتب ارا ٌلضحتا ادذنلم ا مً: 

 

 

 

 

 

 

 

                      
 

 دْٝبس  485000=  5/ 2425000ٍز٘عؾ اىزذفق اىْقذٛ اىغْ٘ٛ ىيَششٗع )ط( = 

 دْٝبس 530000= 5/ 2650000ٍز٘عؾ اىزذفق اىْقذٛ اىغْ٘ٛ ىيَششٗع )ص( = 

 % 24=  2000000/ 485000ٍؼذه اىؼبئذ اىَذبعجٜ ىيَششٗع )ط( = 

 % 26=  2000000/ 530000ٍؼذه اىؼبئذ اىَذبعجٜ ىيَششٗع )ص( = 

 أعلى بًــائد محاسـع عدلـم    تلع الألم لأنه ٌح  تلع اداانً رل افضم ر  ادرل  ا ٌال  ادرللكت   

 %(.24) ، فً حٌ  ٌح   ادرلتلع الألم(%26)لقنته 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ادرلتلع  ص ادرلتلع   س ادسنة
1 250000 300000 

2 375000 450000 

3 450000 500000 

4 600000 650000 

5   750000 750000 

 2650000 2425000 ادرذرلع  

 Accounting Rate Returnطرٌقة معدل العائد المحاسبً 
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 انمجموعة انثانٍة: انطرق انتً لا تتجاهم انقٍمة انزمنٍة نهنقود 

 
اىقَٞااخ اىضٍْٞااخ ىيْقاا٘د ثبّٖااب رشمااض ػيااٚ اىزااذفقبد اىْقذٝااخ لادظْااب خاالاه اعزؼشاػااْب ىيطااشت اىزااٜ رزجبٕااو      

ىيَقزشدبد الاعزثَبسٝخ  دُٗ الإزَبً ثقَٞخ اىْق٘د اىزٜ رشرجؾ ثبىفزشح اىضٍْٞخ اىزٜ رذققذ فٖٞب، فبلأٍ٘اه اىْقذٝخ 

ذققٖاب ػبدح ٍب رْخفغ قَٞزٖب ثؼذ ٍشٗس فزشح صٍْٞخ، ٗلا ثذ ىيَشاشٗػبد ٍاِ ادزغابة قَٞاخ ريال اىؼ٘ائاذ اىزاٜ ر

ٍِٗ ثٌ ٍقبسّزٖب ثنيف الاعازثَبس ىناٜ َٝناِ ارخابر اىقاشاس اىَْبعات ثقجا٘ه ريال  رذققٖباىَشبسٝغ دغت عْ٘اد 

 سفؼٖب.ٗ ىَشبسٝغ أا

 

 

 
  

رٖذف ٕزٓ اىطشٝقخ إىٚ رؼظٌٞ قَٞخ اىَْشؤح ٍِ خلاه اىَشبسٝغ اىزٜ رقً٘ ثبلاعازثَبس ثٖاب. ٗىضاشع اىز٘طاو     

جابسح ػاِ اىزاذفقبد ٍغازقجلا،، ٕٗاٜ ػػيٖٞاب إىٚ رىل ٝزٌ دغبة اىقَٞخ اىذبىٞخ ىيؼ٘ائذ اىزٜ ٍِ اىَؤٍاو اىذظا٘ه 

 ىزىل اىَششٗع.  جْٖٞب اىَششٗع ٍِٗ ثٌ ؽشدٖب ٍِ رنيفخ الاعزثَبسٞاىْقذٝخ اىزٜ ع

ٍاِ اىَٖاٌ ػْااذ اعازخذاً ٕاازٓ اىطشٝقاخ ٍؼشفااخ رنيفاخ سأط اىَاابه، أٛ اىزنيفاخ اىزااٜ رذَيزٖاب اىَْشااؤح فاٜ عااجٞو     

اىذظ٘ه ػيٚ سأط ٍبه اىَششٗع، دٞث ػِ ؽشٝاق ٕازٓ اىزنيفاخ عاٞزٌ خظاٌ اىزاذفقبد اىْقذٝاخ ىيَشاشٗع ؽٞياخ 

 اىَبه. عْ٘اد ػَشٓ الاّزبجٜ أٛ ثْفظ عؼش اىخظٌ ىزنيفخ سأط 

 ( دْٝبس، اٍب اىزذفقبد 1400000رنيفخ مو ٌٍْٖ ) )ك، ً(، رجيغ َٕب أُ ْٕبك ٍششٗػِٞ افزشع  (1مثال )

 ٟرٜ: مب فٖٜاىْقذٝخ ىَٖب، 

 

 

 

 

%، فؼيْٞاب الاعازؼبّخ ثبىجاذاٗه اىشٝبػاٞخ ىضاشع 10ٗثبفزشاع أُ رنيفخ سأط اىَبه )عاؼش اىخظاٌ( مبّاذ     

ٍؼشفخ ٍؼبٍو اىفبئذح دٞث ٝزٌ اعزخذأٍ فٜ اٝجبد اىقَٞخ اىذبىٞخ ىنو رذفق ّقذٛ عاْ٘ٛ ٗىناو ٍشاشٗع، فجبىْغاجخ 

، اىغاْخ 0.751، اىغاْخ اىثبىثاخ 0.826، ٗىيغاْخ اىثبّٞاخ 0.909% ىيغْخ الأٗىاٚ فٖا٘ ٝغابٗٛ 10إىٚ عؼش خظٌ 

 .0.621، اىغْخ اىخبٍغخ 0.683اىشاثؼخ 

 ادرلتلع  ب ادرلتلع     ادسنة
1 300000 100000 

2 450000 300000 

3 500000 450000 

4 650000 520000 

5   700000 680000 

 انقٍمة انحانٍة )ك( معامم انفائذة انمشروع )و( انمشروع )ك( انسنة

 

 انقٍمة انحانٍة)و(

1 300000 100000 0.909 272700 90900 

2 450000 300000 0.826 371700 247800 

3 500000 450000 0.751 375500 337950 

4 650000             520000 0.683 443950 355160 

5 700000 680000 0.621 434700 422280 

   ــــ    2050000 2600000 انمجموع

   Net Present Value (NPV)طرٌقة صافً القٌمة الحالٌة
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 ، أّ رٌ ادزغبة اىقَٞخ اىذبىٞخ ىيزذفقبد اىْقذٝخ ىيَششٗع )ك( مَب ٝؤرٜ:أػلآدٞث ٝزؼخ ٍِ اىجذٗه 

 

 َٛؼبٍو اىفبئذحى اىزذفق اىْقذ 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 لكادطتٌ ة نفستا كادنسكة  دى ادرلتلع )ب( : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1454090نٌنتات، لد رلتتلع )ب( =  1898550فاد ٌرة ادحادٌتة درذرتلع ادمتنف اب ادن نٌتة د رلتتلع ) ( = 

ة ادمنف اب ادن نٌة   تلع رل اقم ر  قٌر  ادن نٌة لأي رل نٌنات، حٌ  نلاح  ا  رذرلع اد ٌرة ادحادٌة د منف اب

 ( منف اب ادن نٌة د رلتلهٌ  ) ، ب. )قات  كٌ  رذرلع اد%(10) قكم  صرتا كراارم ادفاين  د رلتلع لرل

ادرلتتلع رت  رذرتلع اد ٌرتة لدغتض ادحصتلم ه تى صتافً اد ٌرتة ادحادٌتة، ن تلب كطتتح ما فتة  قكم لكانه(.

 ادحادٌة دام رلتلع ارا ٌأمً: 

 صافً اد ٌرة ادحادٌة = رذرلع اد ٌرة ادحادٌة د منف اب ادن نٌة       ما فة الاسمارات

 دْٝبس 498550=  1400000ـــ  1898550( = صافً اد ٌرة ادحادٌة د رلتلع ) 

  دْٝبس  54090=  1400000ـــ   1454090صافً اد ٌرة ادحادٌة د رلتلع )ب( = 

، )ب(رل ااكت ر  صتافً اد ٌرتة ادحادٌتة د رلتتلع اداتانً ) ( لكرا ا  صافً اد ٌرة ادحادٌة د رلتلع الألم   

     ن كم ادرلتلع الألم لنسمكان ادرلتلع اداانً. 

 

 انقٍمة انحانٍة معامم انفائذة انتذفك اننقذي انسنة

 

1 300000     ×0.909  دْٝبس  272700  =      

 دْٝبس 371700=   0.826×   450000 2

 دْٝبس 375500=   0.751×   500000 3

 دْٝبس 443950=   0.683×   650000 4

 دْٝبس 434700=   0.621×   700000 5

 1898550       ىيَششٗع )ك(ٍجَ٘ع اىقَٞخ اىذبىٞخ 

 انقٍمة انحانٍة معامم انفائذة انتذفك اننقذي انسنة

1 100000   ×0.909  دْٝبس 90900=            

 دْٝبس  247800=  0.826×   300000 2

 دْٝبس 337950=  0.751×   450000 3

 دْٝبس 355160=   0.683 ×  520000 4

 دْٝبس 422280=   0.621×   680000 5

 1454090     ٍجَ٘ع اىقَٞخ اىذبىٞخ ىيَششٗع )ً(
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لادتقتتً( لاانتتب ا فتتة الاستتمارات ادرحتتنن  داتتم رتت   الأرتتمدتتنٌنا رلتتتلهٌ  د كنتتاء ادذتتارز ررتتا ) (2)مثللال 

  ا ه رتب ، اننتاه  فتً ادذتنلم  نٌنات، لاانب ادمنف اب ادن نٌتة دترتا ارتا رلضت 2,000,000ادرلتلهٌ  رً 

 . %10ات اد صب دام رنترا   كأ  س

 

 

 ادمنف  ادن ني درلتلع ادتقً ادمنف  ادن ني درلتلع الارم ادسنة 

1 200000 200000 

2 800000 400000 

3 600000 600000 

4 200000 800000 

5 200000 1000000 

6 200000 1200000 

 

 الحل //   

 لادتقً( الأرمادذنلم ٌلض  حساب اد ٌرة  ادحادٌة دام ر  ادرلتلهٌ  )                    

ادمنف  ادن ني  ادسنة 
 الأرمدرلتلع 

ادمنف  ادن ني 
 درلتلع ادتقً

اد ٌرة ادحادٌة  راارم ادفاين  
 الأرمدرلتلع 

اد ٌرة ادحادٌة 
 درلتلع ادتقً

1 200000 200000 0.909 181,800 181,800 

2 800000 400000 0.826 660,800 330,400 

3 600000 600000 0.751 450,600 450,600 

4 200000 800000 0.683 136,600 546,400 

5 200000 1000000 0.621 124,200 621,000 

6 200000 1200000 0.564 112,800 676,800 

 268076000   166666800 اىقَٞخ اىذبىٞخ ىنو ٍِ اىَششٗػِٞ

 260006000 260006000 ميفخ مو ٍششٗع 

 8076000  (3336200)   طبفٜ اىقَٞخ اىذبىٞخ ىنو ٍِ ٍششٗػٜ الاٍو ٗاىشقٜ

 

الاستمارات  اد ٌرة  ادحادٌة، ا  ادركادا ادمً ٌمب ادحصلم ه ٌتا ر  ذتتاءٌمكٌ  ر  اسم ناب طتٌ ة صافً       

 الأنلتتتطةفتتً اي رلتتتلع ٌذتتتتي  صتترتا كراتتنم فايتتتن  ٌمناستتب رتتتل اد تتتك الاقمصتتاني ادستتتاين لطكٌاتتة 

ادن نٌتة ادمتً متتن  دتى ادرلتتلع الاقمصانٌة لر تنات ادر تاطت  ادمتً ممحر تتا. اي لا ٌتمب ادماارتم رتل ادمتنف اب 

ادرسمارت ، لكادمادً ٌمكتٌ  دنتا رت  ادراتام  الأرلاملايب رل قٌرة رٌامتا لحذرتا كم حسب قٌرمتا ادمً ممحسب ا

، ارتا ادرلتتلع اداتانً ده اانب سادكةلأ  صافً اد ٌرة ادحادٌة  اً ٌامكت  است)الأرم( الالم  ا  ادرلتلع اهلاه

لذكة. د ا ٌذب قكلم رلتلع )ادتقتً( لتفتض )ادتقً( فٌامكت رلتلهاً تاكحاً ال  صافً اد ٌرة ادحادٌة ده ر

 رلتلع )الأرم(.
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ر ٌاس د تكحٌة، اي رؤلت نسكً دلأتكاح ادمً ٌح  تا ادرلتتلع. لٌتمب استم ناب رت ه ادطتٌ تة هنتنرا لرل      

 مال  ماادٌك الاسمارات د رلاتٌل ادر م فة فٌرا كٌنتا، لٌمب  د  كالاهمران ه ى ادرااندة ا مٌة: 

 

 رذرلع اد ٌرة ادحادٌة د منف اب ادن نٌة                           

 ندٌم ادتكحٌة =          

    ما فة الاسمارات                              

 

 حٌ  ٌمب ا مٌات ادرلاتٌل ادمً مح   ندٌم تكحٌة ااكت ر  لاحن .   

( 1005000ادستتاك ، ف تتل افمتضتتنا ا  ما فتتة الاستتمارات د رلتتتلع اداتتانً رتتً ) (1)لكتتادتذلع  دتتى ادراتتام    

 ة الاسمارات د رلتلهٌ  قن ا م فب فٌال  ندٌم ادتكحٌة د رلتلع الألم ) (: نٌنات، حٌ  نلاح     ما ف

 

                      1898550 

 %  1.36=     ــــدىٞو اىشثذٞخ = ـــــــــــــــــــــــ

                      1400000 

 

 ُ دىٞو اىشثذٞخ ٕ٘: ْغجخ إىٚ اىَششٗع اىثبّٜ )ً(، فؤأٍب ثبى

 

                       1454090 

 % 1.45= ــــ  ــــــــــــــــــــــدىٞو اىشثذٞخ = ـ

                    1005000 

 

 ٌال  ندٌم ادتكحٌة د رلتلع اداانً  ااكت ر  ادرلتلع الألم، لكت ا   

 

 افضتم، فً ادلقب اد ي اتا  فٌته ادرلتتلع الألم الألمد ا ٌمب ا مٌات ادرلتلع اداانً لاسمكاان ادرلتلع     

 ر  ادرلتلع اداانً هنن اسم ناب طتٌ ة صافً اد ٌرة ادحادٌة. 

 

 

 Profitability Indexطرٌقة دلٌل الربحٌة 
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 سنلاح  ا مً: فأننا (2)للمثال ارا   ا ن تنا  دى رؤلت ندٌم ادتكحٌة 

 

                                             1666800 

 % 0.83ندٌم ادتكحٌة درلتلع الأرم =                              = 

                                        2000000  

 

                                         2807000 

 % 1.40                            =   ندٌم ادتكحٌة درلتلع ادتقً =

                                       2000000 

 

 لادتقً( ، فانه ر  ادلاض  ا  رؤلت ادتكحٌة درلتلع ادتقً اه ى  الأرمنلاح  رنا كادنسكة د رلتلهٌ  )   

لأ  صافً قٌرمه ادحادٌة ااكتت للأ  ما فتة الاستمارات فتً ادرلتتلهٌ  رمستالٌة، لكادمحنٌتن ا  رؤلتت ادتكحٌتة 

 0.83رً   الأرمااكت ر  رؤلت ادتكحٌة درلتلع  1.40درلتلع ادتقً رً 

استمكاان ادرلتتلع الألم )الأرتم( كاهمكتاته رلتتلهاً تاكحتاً، كٌنرتا ٌتمب قً( د ا ٌمب ا مٌات ادرلتلع اداانً )ادت

 النه ٌرام رلتلهاً  استاً.
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 .الأجوٗاىط٘ٝيخ  الأجوثِٞ قشاساد الاعزثَبس قظٞشح  ٗػخ إٌٔ اىفشٗت 1ط

 .الأجوىَبرا رٖزٌ اىَْشآد ثبىقشاساد راد اىؼلاقخ ثبلاعزثَبساد قظٞشح  2ط

 ػشف اىذٗسح اىزشضٞيٞخ فٜ اىَْشؤح ٍجْٞب، ػلاقزٖب ثؤّشطخ الإداسح اىَبىٞخ. 3ط 

 ادزفبظ اىَْشآد ثبىْقذٝخ.  أعجبةٕٜ  ٍب 4ط

 ؼٜ.ٕٜ اىف٘ائذ اىزٜ رذظو ػيٖٞب اىَْشؤح ػْذ اعزثَبسٕب فٜ اىَخضُٗ اىغي ٍب 5ط

 ٕٜ ريل اىغٞبعبد. ْٕبك عٞبعبد رزجؼٖب اىَْشآد ػْذ ارخبرٕب قشاس ثشؤُ ٍْخ الائزَبُ، ٍب 6ط

 دساعخ شخظٞخ اىضثُ٘ قجو ٍْذٔ رغٖٞلاد اىجٞغ ثبٟجو. إَٔٞخٕٜ  ٍب 7ط

 عٞبعخ اىجٞغ ثبٟجو.   إرجبػٖبارمش اىَخبؽش اىزٜ َٝنِ أُ رزؼشع ىٖب اىَْشآد ػْذ  8ط

 ىيَْشآد؟  إَٔٞزٖبٕٜ  ِ اىطشت اىَزجؼخ فٜ رقٌٞٞ قشاساد الاعزثَبس، ٍبفزشح الاعزشداد ٍ 9ط 

 اىزٛ  رؼزَذ ػيٞٔ ؽشٝقخ طبفٜ اىقَٞخ اىذبىٞخ فٜ رقٌٞٞ ٍقزشدبد الاعزثَبس. الأعبطٗػخ  10ط 

ندٌتم ادتكحٌتة، كتٌ   دت  لطتٌ تة  طتٌ تة صتافً اد ٌرتة ادحادٌتة   مكتاعرنا  ا ملاك كٌ   11ط 

 الا ملاك؟

 اىفشاغبد اٟرٞخ ثَب ْٝبعجٖب ٍِ اىؼجبساد: أٍلأ 12ط 

 رقغٌ ٍقزشدبد الاعزثَبس إىٚ ّ٘ػِٞ َٕب ............... ٗ .................... . .1

 ...........ٍْٖب  ْٕبك ػذد ٍِ اىذٗافغ اىزٜ رفشع ػيٚ اىَْشؤح الادزفبظ ثشطٞذ ّقذٝخ مبفٜ ىذٖٝب .2

   . ................ ٗ ................. ٗ 

  ٕٜ ..........  بّٜ ىيضثُ٘ ــىَشمض الائزَاخ ـــاىزٜ َٝنِ ػِ ؽشٝقٖب دساع الأعبعٞخٍِ اىج٘اّت  .3

    . ................. ٗ ............. ٗ ................ ٗ 

 ...........ضُٗ ٍْٖب ــادزفبظٖب ثبىَخ اىَْشؤح ثغجتب ْٕبك ٍجَ٘ػخ ٍِ اىزنبىٞف اىزٜ رزذَيٖ .4

     . ........................ ٗ 

 ٝقظذ ثز٘فش ٍؼبٝٞش الائزَبُ ..................................................... . .5
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 طخ أً خطؤ إٍبً اىؼجبساد اٟرٞخ، ثٌ طذخ اىخطؤ أَْٝب ٗجذ:  اشبسٓػغ  13ط

 رزذَيٖب اىَْشؤح. إػبفٞخأُ ٗج٘د ٍخضُٗ فبئغ ػِ دبجخ اىَْشؤح ٝؼْٜ ٗج٘د رنبىٞف  .1

 اىزناابىٞف اىزااٜ رزذَيٖااب اىَْشااؤح ىضااشع الادزفاابظ  أّاا٘اعٕااٜ ادااذ  الأعااؼبسرناابىٞف اّخفاابع  .2

 ثبىَخضُٗ .     

   ّظبً اىَؼيٍ٘بد الائزَبّٞخ ٕٜ ػجبسح ػِ ػَيٞخ رجبده ىيَؼيٍ٘بد رقً٘ ثٖب اىَْشآد اىي٘ارٜ .3

 رْزَٜ إىٚ ػذد ٍِ اىظْبػبد اىَخزيفخ.

  ٍبىٞخ. ذٝذ ٍب ثزٍزٔ ٍِ اىزضاٍبدــرغ ٗإٍنبّٞخىذٙ اىضثُ٘  الأٍ٘اهش ــٍذٙ ر٘فاىقذسح اىَبىٞخ ٕٜ  .4

 اىَؼبسثخ ٕٜ ػَيٞخ اعزضلاه ىفشطخ اعزثَبسٝخ رزبح ىيَْشؤح ٗرنُ٘ قذ خططذ ىٖب ٍغجقب،. .5

 رؼْٜ ثٞئخ اىؼَو ٍجَ٘ػخ ٍِ اىَزضٞشاد الاقزظبدٝخ ٗالاجزَبػٞخ ٍٗذٙ ٍلائَزٖب ىؼَيٞبد  .6

 ثبىْغجخ ىيضثُ٘.ٍْخ الائزَبُ 

     ىيضثُ٘. اىَبىٜ الأداءاىَظبدس اىزٜ رؼزَذٕب اىَْشآد مّٖ٘ب رؼنظ  إٌٔرؼذ اىنش٘فبد اىَبىٞخ ٍِ  .7

ذح، ىاازا فٖااٜ رخزيااف ػااِ ـااـبىٞخ ٗادـااـْخ ٍـااـٍااِ ع أمثااشجااو خ الأـااـزثَبساد ؽ٘ٝيـااـرضطااٜ الاع .8

 قظٞشح الأجو. الاعزثَبساد

رنُ٘ اىَجبىغ اىزٜ رخظض ىلاعــزثَبساد ؽ٘ٝيخ الأجو قيٞيخ جذا، ىزا ٍِ اىغـاـٖ٘ىخ ػياٚ اىَْشاؤح  .9

 ر٘فٞشٕب فٜ فزشح قظٞشح . 

 ه ى اساس الأرلام ادرسمارت  فً ادرلتلع كأقصت فمت  زرنٌة ررانة .م لب فمت  الاسمتنان  .10

 متنك طتٌ ة صافً اد ٌرة ادحادٌة  دى ما ٌب قٌرة ادرنلأ  . .11

 مسم نب طتٌ ة ندٌم ادتكحٌة هننرا مال  ماادٌك الاسمارات د رلاتٌل رمسالٌة فٌرا كٌنتا. .12
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 ادرنلآب لرً ارا ٌ ً:  حنى  رابفٌرا ٌأمً ادكٌاناب اد اصة كفتصمٌ  اسماراتٌة رماحة  1ت

دْٝبس، ٍذح الاعزثَبس ٕٜ  100000اىغْ٘ٛ اىَْزظٌ  الإٝشاددْٝبس،   1200000ميفخ الاعزثَبس  . أ

 عْخ. 24

دْٝبس، ٍذح الاعزثَبس  1200000اىغْ٘ٛ اىَْزظٌ  الإٝشاددْٝبس،  1400000ميفخ الاعزثَبس  . ة

 عْخ. 30ٕٜ 

 انمطهوب: أحسة فترة الاستثمار نهمشروعٍن؟

ٗفق اىجٞبّبد  الأفؼوس أدغت فزشح الاعزشداد ىنو ٍِ الاعزثَبساد اٟرٞخ ٗقبسُ ثَْٖٞب لاخزٞب 2ت

 اٟرٞخ: 

 

 

 

 

 

 

 

 دْٝبس. 1,000,000ٍلادظخ: ػيَب، أُ ميفخ مو ٍِ الاعزثَبسِٝ ٕٜ 

 

 ؽيت ٍْل دساعخ د٘ه ٍذٙ طلادٞخ الاعزثَبس اٟرٜ:   3ت

ٍزغابٗٝخ  إقغابؽدْٝابس ٗاىجابقٜ قغاٌ ػياٚ ثلاثاخ  2,000,000دْٝابس، دفاغ ٍْٖاب ٍقاذٍب،  5,000,000ميفزٔ رغبٗٛ 

عااِْٞ اىؼَااش  إٝااشاداد% ٗمبّااذ 12ٕاا٘ أٗ ٍؼبٍااو اىفبئااذح ، ػيَااب، ثااؤُ عااؼش اىفبئااذح الأعاابطىيغااِْٞ اٟرٞااخ ىغااْخ 

 ٝؤرٜ: مَب الإّزبجٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انمطهوب: حم انسؤال وفك طرٌقة صافً انقٍمة انحانٍة؟

 الإٝشاد ة الإٝشاد  أ اىغْخ

1 200000 100000 

2 200000 120000 

3 300000 230000 

4 300000 250000 

 300000 ـــ 5

 الاٌـــراد انسنة

1 1000000 

2 1000000 

3 2000000 

4 2000000 

5 1000000 

6 1000000 

   

 التطبٌقٌةتمارٌن  
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ٍااِ  ّاا٘ػِٞ ٗإٍبٍٖااب( ػشااشح ٍلاٝااِٞ دْٝاابس، 10,000,000اىشااشمبد اعاازثَبس ٍجيضااب، قااذسٓ ) إدااذٙقااشسد  4ت

 اىَشبسٝغ فَٞب ٝؤرٜ اىجٞبّبد اىَزؼيقخ ثبلإٝشاداد اىَز٘قؼخ ىنو ٍْٖب:

 

 

 

 

 

 

 

                                      

 

 .%12اىغبئذ )ميفخ سأط اىَبه( خظٌ فئرا ػيَذ إُ عؼش اى

 تاستخذاو طرٌقة صافً انقٍمة انحانٍة؟ الأفضمانمطهوب: اختٍار انمشروع 

 

ٍاِ  أّا٘اع( 3) ٗإٍبٍٖاب( ػشاشح ٍلاٝاِٞ دْٝابس، 10,000,000اىشاشمبد اعازثَبس ٍجيضاب، قاذسٓ ) إدذٙقشسد  5ت

 اىَشبسٝغ فَٞب ٝؤرٜ اىجٞبّبد اىَزؼيقخ ثبلإٝشاداد اىَز٘قؼخ ىنو ٍْٖب:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .%12خظٌ اىغبئذ )ميفخ سأط اىَبه( فئرا ػيَذ إُ عؼش اى       

 

 تاستخذاو طرٌقة صافً انقٍمة انحانٍة؟ الأفضمانمطهوب: اختٍار انمشروع  

 
 3,000,000دْٝبس، ٗاىثبّٞخ  2,000,000أدذٙ اىششمبد فشطزِٞ اعزثَبسٝزِٞ، رجيغ رنيفخ الأٗىٚ  إٍبً 6ت

 . خ ثبلإٝشاداد اىَز٘قؼخ ىنو ٍششٗعدْٝبس، ٗفَٞب ٝؤرٜ اىجٞبّبد اىَزؼيق

 

 

 

 

 

                                         

 

 %.12فئرا ػيَذ إُ عؼش اىخظٌ اىغبئذ 

 المشارٌع باستخدام طرٌقة دلٌل الربحٌة؟ أفضل إٌجادالمطلوب: 

 اىَششٗع ة اىَششٗع أ اىغْخ

1 300000 250000 

2 350000 400000 

3 500000 450000 

4 700000 550000 

5 720000 580000 

 اىَششٗع ج ةاىَششٗع  أاىَششٗع            اىغْخ 

1 200000 700000 350000 

2 210000 850000 430000 

3 370000 1000000 620000 

 850000 ـــ        420000 4

 1200000 ـــ        530000 5

 ةاىَششٗع  أاىَششٗع            اىغْخ     

1 20000 10000 

2 8000 12000 

3 14000 13000 

4 7000 15000 

 18000 ـــ 5

 18500 ـــ 6

 20000 ـــ 7
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